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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Siekiant tobulinti ugdymo kokybe. lopselio — darzelio veiklos séekmingai pakrypo kita nei planuota
linkme dél pandemijos pasikeitusiy darbo ir ugdymo salygy. Ryskiausi pasiekimai — sklandus nuotolinio
ugdymo organizavimas, susitarus del bendry savaitiniy temy, pasiskirstant atsakomybémis, prie$ patalpinant
perziurint ugdymo turinj, glaudziai bendradarbiaujant kolegoms tarpusavyje, nenutriikstamos pagalbos
mokiniui specialisty konsultacijos, logopedo pagalba nuotoliniu budu ir atrenkant labiausiai tinkancias
uzduotis, svetainés htips://darzelis.wixsite.com/saulute nuotoliniam ugdymui sukiirimas, mokymosi
medziagos ir rekomendacijy talpinimas pagal amziaus grupes. Ugdymo kokybés stebésena persikélé |
nuotolinio ugdymo erdvg, dziaugiameés, kad nuotolinis ugdymas kai kuriems mokytojams padéjo dar labiau
atsiskleisti kaip puikiems pedagogams, aktoriams, idéjy generatoriams, j nuotolinio ugdymo organizavima
Isijungé mokytojy $eimos nariai, padédami filmuoti, perfilmuoti video ar jvaldyti IT. Vyko diskusijos dél
ugdymo prioritety, jsigytos ugdymo priemonés gamtamoksliniam ugdymui, lauko edukacijai. Mokytojai,
pagalbos specialistai ir ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo mokytojy padéjéjai aktyviai ir tikslingai
kele kvalifikacija vaiky ugdymo, emocinés gerovés uztikrinimo, nuotolinio ugdymo, kompiuterinio
raStingumo linkme — pasiektas iSklausyty kvalifikacijos renginiy valandy rekordas. Susitarus vyko gerosios
patirties sklaida ,kolega — kolegai®, tobulinant kompiuterinio rastingumo jgiidZius. Nuotolinio ugdymo
sckme dalinomeés su respublikos pedagogais. Nuotolinio ugdymosi laikotarpiu ypa¢ daug démesio buvo
skirta refleksijai — tévy jsitraukimui j ugdymosi procesa, buvo atvejy,. Kai tévai kitiems tévams dalino
patarimus, sitlé veiklas namuose. Su nejsitraukusiais tévais bendravo pagalbos specialistai, siiilé pagalbg,
kai Kurias atvejais atrasti sprendimai del ugdymosi medziagos perdavimo, Seimai neturint kompiuterio,
interneto. Psichologas intensyviai konsultavo telefonu tévus ir darbuotojus, padedant jiems jveikti
pandemijos metu kilusius emocinius sunkumus.

Neatsisakém planuoty renginiy, iSskyrus rajoninj ir respublikinj $askiy turnyrg (balandZzio — geguzés
men.), tik buvom priversti pakeisti renginiy formata, apimtis. Daug renginiy vyko grupése, dalinantis
renginio akimirkomis lopSelio — darzelio Facebook puslapyje, Facebook grupése. Rudenélio 3ventés
atidarymo ir uzdarymo renginiai sekmingai organizuoti ZOOM platformos pagalba, jrasant renginio video
ir dalinantis su tévais. Pasiteisino mikroklimatg gerinantys ir komandas telkiantys $ventiniai renginiai,
mokymai bendruomenei net ir Kitais nei jprasta buidais. I$laikytas rySys ir jvyke bendri renginiai su
ilgalaikiais lopselio — darzelio partneriais, dél Lyderiy laikas 3 projekto bendry renginiy uzsimezge tampris
rysiai su rajono mokyklomis.

Daug démesio buvo skirta komunikavimui ir sklandziam informacijos perdavimui. Aktyviai dalintasi

lopselio — darzelio veiklomis Facebook puslapyje, Facebook grupése, darbiniai klausimai sprendZiami
messengerio mokytojy grupés pagalba. Visi mokytojai nuotoliniu biidu buvo instruktuoti ir prisijungé prie
ZOOM platformos savo namuose turimais jrenginiais, buvo sudarytos sglygos naudoti jstaigos ne§iojamus
kompiuterius, filmuoti uzsiémimus darzelio aplinkoje. Ugdymo planavimo stebésenai, veikly derinimui,
tevy informavimui pasitarnavo elektroninis dienynas. Organizuota tévy, mokytojy ir personalo apklausa dél
nuotolinio ugdymo ar darbo karantino sglygomis, kurios rezultatais.
Nors dél pandemijos kurj laika jautémés lyg butumém iSmusti i§ véziy, bet bitent jos déka idryskéjo
stipriosios lopselio — darzelio bendruomenés pusés — sutelktumas, gebéjimas greitai persiorientuoti,
lankstumas, iniciatyvumas, darnus administracijos darbas, geranoriskumas padedant kolegoms, tévy
iniciatyvumas ir aktyvumas dalyvaujant veiklose, dalinantis veikly namuose patirtimis ir sitilant pagalbg.
LopSelio — darZelio laiméjimai 2020 m.: kokybés Zzenklelis meninio ugdymo mokytojai Riitai KerSienei uz
eTwinning projekta . Christmas traditions™, 2020-05-11; IIl vieta respublikiniame projekte ,Eismo
saugumas bendruomenése 2019 m.“ — 350 Eur; II vieta Respublikiniame mokymo priemoniy ir jy aprady
konkurse ,.Zaidimy vaivorykste* — ikimokyklinio ugdymo vyresnioji mokytoja Jiraté Serdceviené;
dalyvavimas respublikiniame ilgalaikiame prevenciniame projekte ,.Zaidimai moko® - vyresnioji logopedé
Lidija Kasinskiené; pateikta paraiska eTwinning mokykla 2019-2020 m. m. zenkleliui gauti.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.Ugdymo
kokybés
uztikrinimas

Stebima mokytojuy,
pagalbos mokiniui
specialisty veikla
su vaikais,
aptariama,
uztikrinant
griztamajj rysj,
numatant
tobulintinas sritis ar
patirties dalijimosi
galimybes.
Tikslingai
planuojamas ir
vykdomas
kvalifikacijos
kelimas.

Nuolat teikiama
specialisty pagalba
vaikams, Seimai,
mokytojams.

|. Bent Kkarta per metus
stebéta grupes mokytoju,
specialisty vedamy
uzsiemimy veikla grupése,
lauko ar kitose edukacinése
erdvese, uztikrinant
veiksmingg griztamajj rysj.

2. Sisteminga, reguliari
ugdymo planavimo ir vaiky

pasiekimy vertinimo
prieziira  elektroniniame
dienyne.

3. Bent karta metuose keli
mokytojai reflektuoja apie
kvalifikacijos renginius ne
tik pasidalindami teorine
medziaga, bet pristatydami
kvalifikacijos renginiy
pagrindu i$meégintas
naujoves.

1. Stebéta kai kuriy mokytoju,
pagalbos specialisty veikla, su
jais aptartos tobulintinos sritys,

pagalbos  vaikui  gerinimo
galimybés. Vyko nuolatiné
nuotolinio  darbo  turinio

kokybés analize, tartasi dél

ugdymo turinio perteikimo,
leidZiant pasirinkti kiekvienam
tinkamus  biidus, uZtikrintas
muzikos,  kino  kultiiros
mokytojy jsitraukimas,
specialisty konsultacijos,
logopedo pagalbos
prieinamumas.

2. Vyko ilgalaikiy ir savaitiniy
plany turinio analizeé,

pasiekimy vertinimo stebésena
elektroniniame dienyne.
Vadowvy iniciatyva
trumpalaikiuose planuose
atsirado skiltis »Vadovo
pastabos®, skirta numatyti
tobulintinas sritis, gauti atgalin]
rysj.

3. Vyko gerosios patirties
sklaida, pristatant pasigamintas
ir isbandytas  veiksmingas
ugdymo priemones parodoje.
Dalintasi nuotolinio ugdymo
patirtimis ne tik jstaigoje, bet ir
su Salies mokytojais. Atsiradus
poreikiui, inicijuota ir
savanoriskais pagrindais teikta
pagalba kolegoms
kompiuteriniy jgudziy
tobulinimo srityje.

7.3 Projekto
Lyderiy laikas 3
Jonavos
kiirybinés
komandos
projekto veikly
jgyvendinimas

Lopselio — darzelio
mokytojy
bendruomené
aktyviai jsitraukia |
projekto veiklas,
pageréja mokytojuy
kompetencijos
taikyti konkrecias
uzduotis ir
priemones vaiky
mokeéjimosi

1. Vadovo
sudaryta kiirybine
komanda,  jgyvendinanti
pokyéio projekto veiklas
jstaigoje.

2. Lopselyje — darzelyje
jvvke bent 2 rajoniniai
Lyderiy laiko 3 renginiai,
kuriuose sudalyvavo bent
30 rajono mokytojuy,
specialisty ar vadovy.

jsakymu

1.2020-01-30 Nr.1V-133

2.2020-02-11 seminaras rajono
mokytojams ~Mokymosi
mokytis kompetencijos
ugdymas ikimokykliniame ir
priesmokykliniame amziuje.”
(dalyvavo 43 rajono
pedagogai). Renginiai
nuotoliu: rajoninis renginys
»,Mums. Jonavai. Lietuvai
(spalis - gruodis); rajoninis




mokytis gebéjimo
stiprinimui, vyksta
bendradarbiavimo
tarp mokytojy ir
istaigy renginiai,
Jsitraukiant j
besimokanciy
mokykly tinklo
rajone kiirima

3. Bent tre¢dalis mokytojy

sudalyvavo  rajoniniuose
renginiuose, jstaigos
organizuojamose  vidaus
veiklose.

4. ir 5. Ziareti ,Uzduotys,
nejvykdytos ar jvykdytos i3
dalies...”

projektas ,.SkaiTAU* (balandis
— spalis); tarptautinis projektas
.Balty literatiros  savaité*
(rugsejis).

3. Apie 80% jstaigos mokytojy
dalyvavo LL3 renginiuose.

1.3.Mikroklimat
0 gerinimas,
tobulinant
komunikavima
ir informavima,
aktyvinant
savivalda

Sukurta aiski,
veiksminga
informavimo ir
komunikavimo
sistema.
Ivykdytos
apsvarstytos
mikroklimato
gerinimo,
pasididziavima
savo jstaiga
skatinancios
priemonés. Atliktas
pakartotinis
mikroklimato
tyrimas.
Vadovai,
administracijos
atstovai tobulina
bendravimo ir
komunikavimo,
vadovavimo
kompetencijas
kvalifikacijos

kélimo renginiuose.

| darbuotojy

. Mokytojams  aktuali
informacija pateikiama
elektroniniame dienyne.
Tévai  prisijungia  prie
elektroninio dienyno ki
2020 m. kovo 30 d. ki 2020
m. birzelio 1 d. atnaujinta

funkcionuojanti  (pildoma
aktualia informacija,
atsisakant pasenusios),
gerinanti jstaigos jvaizd]
svetainé.

2. Karta per savaitg vyksta
reguliartis mokytojy
susirinkimai,  karta  per
ménesj — darbuotojy ir

administracijos, du kartus
per metus — visuotiniai
susirinkimati,
bent karta per metus biisimy
ugdytiniy tévy susirinkimai,
bent du kartus — tévy aktyvo
susirinkimai.

3. Suorganizuotas  bent
vienas mikroklimato
gerinimo, komandos

telkimo renginys lopselio —
darzelio bendruomenei.

4. LopSelio — darzelio taryba
bent karta svarsté ir pateike
vadovui bent vieng
pasiilymg  del  veiklos
organizavimo ar paslaugy
kokybés gerinimo.

5. Istaigos vadovai,
administracija  sudalyvavo
bent viename kvalifikacijos

kélimo  renginyje  apie
mikroklimato gerinima,
komandos  telkimg  ar
bendradarbiavimo
stiprinima.

6. Atlikta bent viena
bendruomenes  apklausa,
susijusi su jstaigos
jvaizdziu, veiklos
organizavimu.

7. Zitreti LUzduotys,

nejvykdytos ar jvykdytos i$
dalies..."*

I. Administracijos informacija
nuolat teikiama ir atnaujinama
el. dienyne deél planuojamy
veikly, talpinamos tvarkos,
jstaigos  planai ir  kita
dokumentacija. Tévams
prisijungimai i$siysti iki kovo
27 d. Svetainé atnaujinta 2020

m. lapkritj.

2 Susirinkimai vyko
reguliariai, kol buvo leidziama
biriuotis.  Ziareti ,,Uzduotys,
nejvykdytos ar jvykdytos i3
dalies...”

3.Vadovy suorganizuotos

iniciatyvos: ,,Mokytojy diena®,
Pyrago diena®, ,Saulutés™ 47

gimtadienis®, darbuotojams
jteiktos simbolinés dovanéleés
Kalédy proga. [Simtinai
personalo darbuotojai, o ne
mokytojai suorganizavo
jspidinga Boso dienos
mingjimo renginj.

4. Pateikti trys tarybos
pasialymai, del vieno

planuojama visuotiné diskusija,
du jgyvendinti: jrengtas kelio
7enklas, ribojantis jvaziavima |
teritorija, iSsprestas klausimas
del priesmokyklinio ugdymo
grupiy komplektavimo 2020 m.
5. Vadovai dalyvavo
kvalifikacijos kélimo
renginiuose: ,,Personalo vadyba
Svietimo jstaigoje”,
,.Bendradarbiavimo visais
lygmenimis galimybés*™,
pasikeitus prioritetams:
LAtsparumo  stresui  jprociy
ugdymas. Praktines
rekomendacijos®, “Sudétingy
situacijy valdymas®, ,Darzelis
Siandien: issukiai ir
sprendimai®, ,,A$ ir poky¢iai®.

6. Jvyko apklausa apie nuotolinj

ugdyma ir darbo salygas
tévams, mokytojams,
Personalui. Dalyvavome
SMSM organizuotoje




apklausoje  del vietimo
pagalbos teikimo.
1. Atlikta 2020 m. kovo men.

2. Atlikta 2020-06-30.

1.4,  Atnaujinta
darzelio aplinka

Atnaujintos fojé
patalpos, kuriose
jrengtos lentynos,

1. Parengta patalpy remonto
sgmata.
2. Atliktas patalpy remontas

stendai iki 2020 m. rugsejo 1 d.
apdovanojimams, | 3. ir 4. Ziareti ,Uzduotys,
jaukus kampas nejvykdytos ar jvykdytos i3
interesantams, dalies...”

veikly siena

vaikams.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Priezastys, rizikos

Uzduotys
2.1.  Mokytojy  grupe  parengé
informacinio  pobtdzio  metoding

medziagg, perteikdamos patirt] apie
ikimokyklinio/priesmokyklinio
amziaus vaiky mokéjimo
kompetencijy ugdyma.

mokytis

Atidétos LL3 veiklos, pratestas projekto laikas. 2020-11-19
isakymu Nr. 1V-133 sudaryta darbo grupé metodinems
rekomendacijos rengti (papildytas IMK klubas)

2.2. Ivykes bent vienas renginys vaiky
tevams apie vaiky mokéjimo mokytis
kompetencijos auginimg.

Atidétos LL3 veiklos, nejmanoma jvykdyti dél draudimo
bariuotis. Planuojamas renginys arba rekomendacinio
pobiidzio $vietimo medziagos rengimas tévams.

2.3. Karta per savaite vyksta reguliaris
mokytojy  susirinkimai, kartg per
ménesj — darbuotojy ir administracijos,
du per metus —
darbuotojy susirinkimai, bent kartg per
metus  basimy  ugdytiniy  tévy
susirinkimai, bent du Kkartus — teévy
aktyvo susirinkimai.

kartus visuotiniai

Dé¢l  draudimo buriuotis, mokytojy informavimas vyko
messengerio, Viber programy, el. pasto, ZOOM platformos
pagalba. Vyko trys busimy ugdytiniy tévy susirinkimai atskirai
grupémis, laikantis atstumo ir ribojant bendravimo laikg. Su
tévy aktyvo nariais bendrauta telefonu, lop3elio — darzelio
tarybos atstovai — tévai j pasitarimus jtraukti el. pasto, telefono
pagalba. Visuotiniai susirinkimai nejvyko, atskirai organizuoti
mokytoju, personalo susirinkimai. Sustiprintas bendruomenes
informavimas telekomunikacinémis priemonéms

2.4. Atliktas pakartotinis (buvo 2019
m.) mikroklimato tyrimas, su jo
rezultatais supazindinant bendruomeng
iki 2020 m. gruodzio 31 d.

Neatlikta dél galimo rezultaty iSkraipymo pandemijos
laikotarpiu. Vyko 2019 gruodj atlikto tyrimo iSsami rezultaty
analizé su vadovais, aptarti galimi komunikavimo gerinimo
biidai. Nuspresta jgyvendinti mikroklimato gerinimo
priemones, siiilomas bendruomenés.

2.5. Prizy, apdovanojimy lentynos,
stendai jrengti iki 2020 m. lapkri¢io 30
d. Jaukus kampelis prisésti
interesantams, veikly siena vaikams
jrengta iki 2020 m. gruodzio 31 d.

Nuspresta pasirinkti kitus prioritetus: suremontuoti visus
koridorius ir laipting, kurie atvirai jungiasi su foje; jsigyti
priemones lauko edukacijai ir gamtamoksliniam ugdymui, nes
dél grupiy izoliacijos apribotas naudojimasis bendromis

patalpomis ir priemonémis.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Atliktas visy koridoriy
ir laiptinés, atvirai
besijungianciy su fojeé,
remontas

Uztikrintas vaiky ir darbuotojy saugumas, atnaujinus pradedanCius trupéti
laiptus. jrengus modernius turéklus, i$lyginus grindyse dél susidévejimo
atsiradusius nelygumus, atnaujinta elektros instaliacija. | darzelio patalpas
nebepatenka virtuvés maisto ruoos kvapas, jrengus sandariai uzdaromas
duris. Geréja jstaigos jvaizdis dél estetiSkos modernios aplinkos.

3.2. Priemoniy lauko
edukacijai,
gamtamoksliniam
ugdymuisi jsigijimas.

kokybeés,

Rekomenduojant ugdyma perkelti j lauko erdves siekta ugdymosi ir veikly
pasiektas
siuolaikinio ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo tendencijas.

inovatyvaus ugdymosi uzdavinys, jgyvendinant




3.3. Sukurtas Facebook
puslapis ..Jonavos
vaiky lopselis —
darzelis ,,Sauluté™

Informacijos, visuomenés Svietimo prieinamumas, darZelio veikly
viedinimas gerina jvaizdj, lengvina komunikacija, darzelio bendruomené
labiau jsitraukia j veiklas, geréja jstaigos jvaizdis.

3.4. Sukurta svetainé
nuotoliniam ugdymui
https://darzelis. wixsite
.com/saulute

Pagal amziaus grupes, temas susisteminta mokymosi medZiaga tévams
uztikrina jsitraukimg j ugdymosi procesa. Tévai turi galimybe rinktis
jaunesnio ar vyresnio amziaus vaikams skirta medziaga. Mokytojams —
galimybés pasinaudoti susisteminta ir estetiSkai apipavidalinta mokomaja
medZziaga.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2,

4.3,

4.4,

4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas i 2o 3 40
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas I - 200 0 33X 4D
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas e s R (¢ A

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3o

4

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) g @ 2m

;g 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

NP e g Pazymimas
Uzduoc¢iy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai M

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1.Vadovavimas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui
7.2. Bendravimas ir informavimas

7.3. Asmeninis veiksmingumas

>
Lk tore g jab Vebwo Teludph A p05
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) v (vardas ir pavirdé) (data)
V SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2020 mety veiklos uzduotis i§ esmes jvykdzius,
gebejimus atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinant gerai, sitilome 2020 mety veiklg

vertinti gerai. el
i 4 43

Lol Qﬂ%gc} Mttt vle’ Qj/ Y2 é‘ Wit Y-OP- 05
Uardas ir pavarde) (data)

(mok@oje - rﬂokyklos tarybos

jealiotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

9. Ivertmlmas, jo pagrmdlmas ir sinlymai: ég‘a{, Mma J;@%@' Wa@‘a{ il
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