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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

|.Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir pateikiami
svariausi rezultatai bei rodikliai.

Svarbiausi strateginio 2018-2023 m. plano tikslai ir uzdaviniai: tobulinti ugdymo kokybe, atsizvelgiant |
skirtingus vaiky ir $eimy poreikius, plediant ir tobulinant Svietimo paslaugy tinkamumg vaikui, vykdant ugdymo
kokybés stebésena ir vertinimas, siekiant nuoseklumo ir tgstinumo veiklos planavime; kurti salygas jstaigos ir tévy
bendradarbiavimo kultiirai, sudarant salygas plétotis tévy savivaldai, stiprinant partneryste; siekti skaidrios ir
veiksmingos valdymo sistemos, tobulinant informavimo ir komunikavimo sistema, siekiant savivaldos jsitraukimo
j sprendimus, diegiant jsivertinimo, savianalizés kultlira. 2021 mety veiklos plano tikslai: atsizvelgiant | vaiko
individualumg, pasiekimus, daroma paZzangg, sudaryti salygas visuminiam vaiko vystymuisi; efektyvi parama ir
pagalba vaikui, $eimai; vaiky sveikatos stiprinimo strategijos tobulinimas; sutelkta, solidari bendruomence,

Esminiai ugdymo kokybés poky¢iai: jsigytos kokybiskos Siuolaikinés edukacines priemonés jvairiems visy
vaiky gebéjimams, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams ugdyti, priemones veikloms su sméliu, judrioms
veikloms lauke, lauko erdvéje jrengtos lysves, jsigytas ir jrengtas itin vaiky meégstamas kupolas, visose grupése,
isskyrus lop3elio jrengti projektoriai su ekranais, priesmokyklinukams nupirktos plansetes sudaré sglygas kokybiskai
visapusiskesnj auginti vaiko asmenybe. Kvalifikacijos kelimas tikslingai organizuotas bendruomenei pagal jstaigos
pasirinktus mety prioritetus. Suorganizuoti seminarai jstaigos darbuotojams ,.Bendravimo ir bendradarbiavimo su
Seima praktiniai aspektai®, ,Netipisko elgesio vaikai. Galimi pagalbos badai*, , Autizmas: i$itikiai, galimybés
sprendimai®, vaiko gerovés komisijos pravesta metodiné diena suteikeé mokytojams daugiau darbo su SDUP
vaikais, bendradarbiavimo su tévais kompetencijy. Padéjéjos aktyviai dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose
apie vaiky ugdyma, aukléjima, konflikty sprendima. Suorganizuotas mokytojy susitikimas su edukaciniy priemoniy
gamintojais ,,Olifu”, kurie pristaté ir pademonstravo naujausias edukacines priemones ikimokyklinio,
priesmokyklinio amZiaus vaikams, skirtas ugdyti mechanikos pagrindy supratimag, motorinius, socialinius jgtidzius,
lavinti ranky judesiy koordinacija, stiprinti paZintinius, matematinius gebejimus, lavinti kalbg, ugdyti nuojauta,
saugios aplinkos supratima. Mokytojai turéjo galimybe susipaZinti su priemonémis, iSméginti, stebéti veikimo
demonstravima ir iSsirinkti labiausiai tinkan¢ias ir susijusias su i3sikeltais mety ugdymo tikslais grupeje. Mokytojy
vykdytos veiklos kartu su uzsienio partneriais jvertintos eTwinning mokyklos Zenkleliu. Saugaus eismo veiklos
kartu su partneriais jvertintos 111 vieta (ir 350 eury prizu) V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos organizuotame
konkurse ,.Eismo saugumas bendruomenése 2020-2021%. Nacionalinio projekto Lyderiy laikas 3 veikloms
igyvendinti direktoriaus sudaryta mokytojy komanda IMK (iSmaniy mokytojy klubas) iSmégino ir pozityviai jvertino
profesinius dialogus — darbines praktiky diskusijas ugdymo kokybei gerinti. 13analizuoti, praktidkai iSmeginti ir
rajono pedagogy bendruomenei pristatyti mokéjima mokytis skatinantys metodai, uzduotys. I3 dalies atnaujintos
koridoriy ir fojé patalpos kei¢ia supratimg apie darZelio erdviy paskirtj — jos skirtos vaikams liesti, patirti, atrasti.
Jdarbintas mokytojo padéjéjas (specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢io vaiko asistentas) dél savo asmeniniy savybiy
ir patirties panaSioje srityje uZsienyje Zenkliai pagerino pagalbos mokytojui grupéje situacija. 2021 m. stebésena
buvo orientuota j ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo kokybés gerinimg. Atnaujinta stebésenos forma padeda
isgryninti esminius pozityvius ir keistinus dalykus. Stabiliai kokybiskai veikianti Vaiko geroveés komisija, aiSkus
pasiskirstymas asmenine atsakomybe, veiklos sritimis, specialisty auk$ta motyvacija i$laiko darng, veiksminguma
ir profesionaluma. Nuolat veikianti pagalbos specialisty konsultavimo ir informavimo sistema uZtikrina savalaike
pagalba vaikui, $eimai ir mokytojui. Tevai aktyviai konsultuojami visuomenés sveikatos specialisto sveikatos
klausimais. Sveikos gyvensenos metodiné grupé reguliariai jtraukia bendruomene | sveikatg stiprinancias veiklas,
dalyvaujant respublikiniuose renginiuose, akcijose, dalyvauta projekto ,Sveikatiada™ iniciatyvose, socialiniy
partneriy statusu 1/d ,,Pakalnuté® organizuotoje olimpinéje $ventéje ,,Norim buti olimpieciais ir visus sportuoti
kvie¢iam®, socialiniy partneriy statusu Gargzdy I/d ,,Sauluté” projekte ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiky fizinio ir aktyvaus laisvalaikio jgiidZiy skatinimas®. Mokytojy organizuoti darZelio renginiai, rajoninis
renginys ,,Ant balty sparny*, bendradarbiaujant su Jonavos viesgja biblioteka, respublikiniai nuotoliniai renginiai
.Stilingas ruduo®, .. Kokia nuostabi, Lietuva, esi”, .Ziemos 3alies paslaptys* kuria tradicijas, kurios sutelkia visa
darzelio bendruomene. Ugdymo kokybés siekti padeda dalijimasis geraja praktine patirtimi: mokytoja Diana
Svobiené skaité pranesimg respublikingje ikimokyklinio ugdymo pedagogu virtualioje metodinéje valandoje
.Projektinés veiklos galimybés formuojant vaiky supratima apie sveikg mityba”, mokytoja Edita Rokiené -




respublikinio projekto — konkurso ,,Vaiky gebéjimy augimas kuriant, mastant, atrandant™ nugalétoja. Ugdytines
Rusné Pruckuté, Milda Stasitinaite, Goda Dabaginskaité — respublikiniy skaitovy, lietuviy liaudies kiréjy konkurso
,Tramtatulis* rajoninio turo, liaudies pasaky iliustracijy konkurso laureatai, priziniy viety laimétojos, Smilte
Sirevi¢iité - rajoninio dailaus radto konkurso prizininké. [vairios darbuotojy ir administracijos organizuotos
iniciatyvos parodé démes] 3alia esanéiam, skatino tolerancijg ir sutelktuma. [vykdytos apklausos parode darbuotojy
pasitenkinima darbu (8,6 baly i% 10), tévy apklausa i§ esmés atskleidé vaiky norg eiti j darZelj, bati jame. Messengerio
mokytojy ir padéjéjy grupés padeda greitai dalintis informacija, uztikrintas administracijos pri¢jimas prie darZelio
tevy Facebook grupiy, informacija elektroniniame dienyne padeda uztikrinti savalaik¢ veiklos stebesena,
informavima, planavimo priezitira. Nuotaikingas darZelio gyvenimo vieSinimas Facebook puslapyje augina
pasitenkinimg jstaiga.

2. [staigos jsivertinimas ir pazanga.

1. [sivertinimo metu 2021 m. surasti stiprieji jstaigos veiklos aspektai: orientavimasis j tinkamg santykj su
vaiku, $eima, j praktines jdomias veiklas su vaikais, maZinant popierizma, nedubliuojant dokumentacijos;
uztikrinta motyvuoty kvalifikuoty specialisty pagalba vaikams, turintiems elgesio sunkumy, specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir jy $eimoms, mokytojams; organizuotas tikslingas kvalifikacijos kélimas, orientuojantis |
jstaigos strateginio, metinio plano kryptis, aktualijas; nuolat vykdoma socialinio emocinio intelekto lavinimo
programa Kimochis.

2. [sivertinimo metu 2021 m. surasti silpnieji veiklos aspektai: vangi kai kuriy mokytojy veikla, nors atlyginimo
dydis nepriklausomai nuo darbo rezultaty vienodas ir kai kuriais atvejais, esant grupese vidutiniy ar dideliy
SUP vaiky, net ir didesnis; darzelio ilga laikg organizuotas $askiy rajoninis ir respublikinis turnyras nebevyksta
dél draudimo buriuotis, ta¢iau nepasirinkta jokia Kita Sios veiklos alternatyva. Tévy savivaldos veikla Zenkliai
susilpnéjo dél draudimo biiriuotis.

3. Kokios tobulintos veiklos 2021 m. m. Buvo siekta skatinti visapusiska, Siuolaikiska vaiky ugdyma. Aktyviai
dalyvauta LL3 projekto veiklose vaiky mokéjimo mokytis gerinimo srityje. Ugdymo kokybés stebésenai
pasirinkta tiksliné grupé — ankstyvojo amziaus vaiky ugdymas.

Kokie poky&iai jstaigoje jvyko (lyginant su praéjusiais metais), kai Js tobulinote pasirinkta veikla? Tikslingai
jsigytos priemonés darbui su SUP vaikais, lauko edukacijai, judriai, grupinei veiklai. Ankstyvojo ikimokyklinio
ugdymo grupés mokytojy ir padéjéjy veikla buvo vertinama mety eigoje, apimant ne tik veiklas, bet ir
priemones, aplinka, veikly viesinima Facebook grupése. Vyko profesiniai dialogai aiSkinantis apie mokéjima
mokytis, jo nauda, analizuojant ir aptariant i¥mégintus mokéjimo mokytis skatinimo biidus. Periodiskai vyko
projektai, susije su socialiniu emociniu ugdymu ir pedagogy bei padéjéjy profesiniy kompetencijy didinimu
Sioje srityje. Darzelio bendruomenei tikslingai organizuoti kvalifikacijos kélimo renginiai, metodine diena
sutelkia bendruomene bendrai veiklai. [traukus j metines uzduotis seminary vaiky aukléjimo, elgesio problemy
sprendimo temomis, padéjéjos aktyviai dalyvavo nuotoliniuose seminaruose, kas praplété jy suvokima apie
vaiky raida, elgesio priezastis, konflikty sprendimo galimybes. [sigyti 7 projektoriai ir ekranai, 2 plan3etés.

4. Kokj poveikj jstaigos pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas? |sigijus priemoniy, atsirado didesnés
galimybés jvairesnéms kokybiskoms lauko edukacijos, grupinéms, judrioms veikloms, uzsiemimams su SUP
vaikais. Koridoriaus erdvés po truputj virsta vaiky veiklos erdvémis. Tikslinga pasirinkto amziaus grupiy veikly
stebésena padeda giliau jvertinti pozityvius ir negatyvius aspektus, organizuoti naudingus profesinius dialogus,
siekiant veiksmingesniy poky¢iy. Kasdieninése veiklose dalis darzelio mokytojy (ne tik IMK nariai) labiau
pastebi mokéjimo mokytis galimybes, jas atskleidZia ir jas jgyvendina — fiksuota Facebook grupiy kasdieniy
veikly pristatymuose, apraSymuose. Nuosekliai jgyvendinant Kimochis programa, vaikai geba jvardinti
jausmus, priimti labiau tinkamus socialinius sprendimus. Pastebéta, kad imantis konkrecios pasiekimy srities
ir jtraukiant j jos tobulinima darzelio bendruomene, pasiekiama ap&iuopiamy rezultaty, darbuotojai labiau
motyvuoti, veiksmingi profesiniai dialogai, nes visi | tai jsitraukg. Mokytojai ir padéjéjai turi daugiau
kompetencijy ugdyti dideliy SUP vaikus, socialinj emocinj intelekta, Zino, kokius biidus, priemones naudoti,
kaip pritaikyti aplinka, kaip reaguoti j agresyvy elgesj, kaip jrengti nusiraminimo kampelj, kada kreiptis
pagalbos j socialinj pedagoga, kokius kalbos ugdymo Zaidimus Zzaisti.

5. Kokj poveikj ugdytiniams turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas (kokj poveikj pasirinktos veiklos
tobulinimas turéjo ugdytiniy paZangai, kaip keitési pasiekimy lygmenys, kokios papildomos salygos sudarytos
ugdytiniy asmenybés ugdymui)? Dalis mokytojy dazniau jzvelgia galimybes ir skatina vaiky mokéjima
mokytis. Ankstyvojo ikimokyklinio amZziaus vaiky mokytojai gavo periodiska griztamajj rySj su konkreciai
jvardintais pozityviais ir tobulintinais veiklos aspektais, pageréjo kasdieniniy uzsiémimy su vaikais kokybe.
Vaikai jaudiasi darzelio veikéjais, jy veikla prasiplecia j koridoriaus erdves, vietoje ,,negalima liesti* atsiranda
Lismeégink®, pazitirek®, ., tyrinék*; jsigyti projektoriai su ekranais padeda susieti mokytojo zoding informacija
su labiau vaikams suprantamu ir ap&ivopiamu dalyku — konkre¢iu vaizdu. Nuo darbo pratybose pereinama prie
praktiniy patyriminiy veikly, kas labiau padeda jsisavinti désningumus ,isbandant“ mokomaja medziaga,
veikiant. Vaikas jautiasi saugesnis, labiau galintis jtakoti socialines situacijas, pasitiki savimi sprgsdamas
kylanéius konfliktus pozityviai.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir jy

kryptingas
kvalifikacijos
kelimas, tikslingas
ugdymo priemoniy

jsigijimas, koridoriai,

fojé aplinkos bent i3
dalies pritaikytos
vaikams, lauko
erdvés labiau
pritaikytos
edukacijai,
tyringjimams

ugdymo kokybes gerinimo
priemones, fiksuojant jy
jgyvendinima;

2) jvyko  kvalifikacijos
kélimo renginys
bendruomenei dideliy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy  vaiky ugdymo
tema;

3) jsigytos ugdymo
priemones tyringjimuli,
specialiyjy ugdymosi

poreikiy vaiky ugdymui;

4) iki 2021-12-31
koridoriuose jrengtos erdvés
vaikams;

5) iki 2021-10-30 jsigytos
priemonés lauko edukacijai.

(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar o
A S : . rodikliai
uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1. Ugdymo Istaigoje vyksta 1) jvyko ankstyvojo | 1) Kiekvieno mokytojo
kokybeés ankstyvojo ugdymo ugdymo stebésena bent | veiklos stebésena jvyko po
tobulinimas kokybés stebesena, karta, prireikus aptariant | 2-3 kartus, uzpildytos

stebéjimo formos, jvyko
refleksijos.

2) 1. Nuotolinis seminaras
.Netipisko elgesio vaikai.
Galimi pagalbos budai®.
2. . Autizmas: isstkiai,
galimybés sprendimai®.

3. Metodiné pagalbos
specialisty diena.

3) isigytos kokybiskos
edukacinés priemones.

4) 15 dalies jrengtos
(3okingjimo klases 2 vnt.,
sensorines plokstés 4 vnt.,
artimiausiu metu bus
pakabinti kreivi veidrodziai,
veiklos sienelés.

5) jsigytas kupolas,
kokybiskos priemonés
veiklai su smeliu, i8kylos
staliukai, kedutés ir kt.,
lysves.

2. Dalyvavimas
nacionalinio
projekto Lyderiy
laikas 3
organizuojamuo
se renginiuose

Aktyvus
dalyvavimas rajono
kiorybinés komandos
veikloje, dalinantis
gergja patirtimi apie
mokejimo mokytis
kompetencijos
skatinimg
ikimokykliniame,
prieSmokykliniame
ugdyme.

1) Parengta  metodiné
medziaga apie mokéjimosi
mokytis kompetencijos
skatinimg ikimokykliniame,
priesmokykliniame amziuje
iki 2021-05-31. Medziaga

pasidalinta ~ su rajono
ikimokyklinio,
priesmokyklinio  ugdymo

mokytojais.

2) Metodine medziaga apie
mokejima mokytis
pasidalinta su rajono jstaigy
ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo
mokytojais

Nuspresta rengti ne leidinj,
nes nebus naudojamas,
netikslinga, jdetas darbas bus
didesnis, nei rezultato
poveikis, vangiai pasieks
auditorijg, o trumpai
pasidalinti iSgryninta
iSanalizuota informacija,
praktine patirtimi su rajono
mokytojais darzelio,
ikimokyklinio ugdymo
mokytojy metodinés grupés
puslapyje.

3,
Bendruomenis-
kumo
stiprinimas,
mikroklimato
gerinimas

Vadovas zino, kaip
jauciasi darbuotojas,
kokiy turi ltkesciy,
vyksta nuolatine
informacijos sklaida
apie lopselio -
darzelio pasiekimus,
svarbiy

1)  Jvykes  darbuotojo
pokalbis su vadovu,
iSsiaiskinti likesciai
administracijai, galima
asmening profesing¢
pazanga.

2) Atlikta apklausa
darbuotojy  savijautos ir

1) jvyke personalo pokalbiai
su tiesioginiais vadovais,
direktoriumi, aptarta
savijauta, lukes¢iai, numatyti
bidai veiklai tobulinti,
netinkamai situacijai spresti.
2) 2 apklausos mobingo ir
psichologinés rizikos bei
savijautos darbe apklausos,




bendruomenei jvykiy
paminéjimas.

pagalbos darbe
prieinamumo tema.
3)  Paviesinti
darbuotojy asmeniniai
laiméjimai, pasiekimai
Facebook puslapyje.

4) lvyko du renginiai ar
mingjimai bendruomenei
svarbiomis progomis.

darzelio,

rezultatai pristatyti
darbuotojams. 1 tévy
apklausa vertinant vaiky
savijautg darzelyje, norg eiti |
darzelj, kylan¢ius sunkumus.
3) reguliariai vieSinamos
iniciatyvos, pasiekimai,
laime¢jimai ar atradimai.

4) administracijos
suorganizuoti bendruomenei
darzelio gimtadienio,
Mokytoju dienos, mokslo
mety pradzios, mokslo mety
pabaigos mingéjimai, senyjy
mety palydos; darbuotojy
suorganizuoti Boso dienos,
Pempeés dienos, Adventinio
laikotarpio, profesiniy
svenciy mingjimai,

1. Istaigai lgyvendinti deleguoti | |gyvendinti ne maziau kaip | Visi nurodymai, uzduotys
deleguoty nurodymai, uzduotys | 95 proc. gauty nurodymy ar | jgyvendinti, atsakingi
uzduociy, bei teisés aktai susije | uzduociy  susijusiy  su | asmenys informuoti apie
susijusiy su su COVID-19. COVID-19. situacijg jstaigoje el. laiskais.
COVID-19

infekcijos

plitimo

stabdymu,

atlikimas

5. Veiksmingas | ]staigos dokumenty Visi jstaigos dokumentai Istaigos dokumentai
dokumenty valdymas naudojant | siun¢iami per DVS siun¢iami per DVS, darzelio
valdymas sistema ,,Kontora®“ iniciatyva pasiektas
skaitmenoje (toliau-DVS) susitarimas su CBIBAS dél

100 % dokumenty siuntimo
per DVS, priimti sprendimai
del kokybiskesnio sgskaity
skanavimo. [staigos vidaus
dokumentai (gautos sgskaitos
- faktiiros, jsakymai, trumpo
saugojimo dokumentai)
talpinami DVS sistemoje.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZzduotys Priezastys, rizikos
ol
s

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas LL3 poky¢io
projekto tvarumo palaikymo

komandos veikloje.

Istaigos IMK suplanavo ir ketina jtraukti rajono mokytojus j
skaiCiavimo ir matavimo gebéjimy tobulinimo veiklas 2021-
2022 m.m., pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Jonavos
Panerio pradine mokykla, jvykusi bendra jstaigy veikla —
profesinis dialogas apie matematikos pasiekimy gerinima,
aptariant atnaujintas bendrasias programas, peréjimg nuo
ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy link prie§mokyklinio
ugdymo programos ir pradinio ugdymo programos keliamy
matematikos mokymosi tiksly. Uzmegztas bendradarbiavimas
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su rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytoju
metodiniy  grupiy  pirmininkais, kartu kvie¢iant ~ siekti
matematikos pasiekimy gerinimo rajone.
4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
% . iais vad janti iekti Itatai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku'rlals R oo Pa.sw‘z W
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

| — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas [l 20 3o 4d
5.2. I8tekliy (zmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas |1l 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas llo 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgadziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir [ 1o 20 3¥ 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) BEE 23n° 30 A |
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

atitinkamas langelis |

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai O]

—a

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai X

6.3. Jvykdyta ne maziau Kaip puseé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [CJ

Fﬁl. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai 0 |

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

7.2. $vietimo jstaigos struktliros, procesy, istekliy valdymo

7.3. §vietimo jstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo
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VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. lvertmlmas,Jo pagri 1ma ir siilymai: 05(75/”7 “wa&éd fﬁ"f (Z(ﬂcj
e, bo/ ki, é[ﬂ/tj At/ Couce koA #.
caffédq U wenbrbetr’ @ﬁépz ool

’/% oLy f& o ﬂmwiﬁ/}ée (o <
(mo@klole mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

9, lv rthlmas,t’ agrmdlmas i \snx mai: ,;f 5( Q\MV\O ;‘AO..\ 0\05 \fo()o‘.lc; \ Jl‘\h\&c\e

]_// :A?&/ bt OR-OL-3S
/

(vardas ir pavardeé) (data)

(parasas)

Us 5 < \Ma\ f Q&Wc\u\kb M\'\Mhhe Wi ntek Ga)
\c b\h\ﬁv\ \c\ 5 \W-'L}‘ "V\O\,,M\ \,w fi N G'}cu ,Iff,‘f,"f’? r_:h‘mo
N W o \0\ X \o\.‘{\c.)‘“' > o 505 b‘“\\‘ aw\ﬁs\o 5 aalith Mmd augas blﬂl\L.\lC}U\ dﬁd p;
1038-04- 32
Meras ,{ ara$as) (vardas ir pavarde) (data)

L
Galutinis mety veiklos ataskaitos iverti(fli}ﬁqas \ )
1 iok RQ’)Q \

1/

Susipazinau

pffaz oo il Zézm g doll0%-A7%

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) v (vardas ir p%arde) (data)




	d157eeb98c334452a53cd5b2d6fb2acd16c7be271e66c5c53eb16f776f5330a8.pdf
	816e82bdeedb2361561293e1fa5addc1004051019634e0ec05905606ec350f88.pdf
	d157eeb98c334452a53cd5b2d6fb2acd16c7be271e66c5c53eb16f776f5330a8.pdf

