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I SKYRIUS
IVADAS

Jonavos vaiky lopselio — darzelio ,,Sauluté® (toliau - Darzelio) strateginio plano tikslas — darniai organizuoti Darzelio veikla, priimant ir vykdant
ugdymg gerinancius pokycius, siekiant vaiko asmens tigties ir gerovés bendradarbiavimu, diskusija, pagarba ir tolerancija grjsta kultiira.

Strateginj plang rengé Darzelio direktoriaus 2018 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 1V — 17 sudaryta darbo grupé i§ direktorés Jelenos Galvydytés,
pavaduotojos ugdymui Natalijos Zuravliovienés, pavaduotojos iikiui Vilmos LaZevnikienés, dietistés — sveikatos prieZitiros specialistés Birutés Savickienés,
grupés auklétojos Anastazijos Juskevicienés.

Rengiant strategin] 2018 - 2022 mety plang vadovautasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija,
Jonavos rajono ilgalaikiu strateginiu plétros planu iki 2021 m., Jonavos rajono savivaldybés strateginiu veiklos planu 2017-2019 m., Darzelio ,,pla¢iojo
audito, atlikto 2017 m., rezultatais, DarZelio darbuotojy 2018 m. sausio meén. anketine apklausa apie mikroklimatg jstaigoje, Darzelio vaiky tévy 2018 m.
sausio mén. anketinés apklausos ,,Ikimokyklinés jstaigos ir Seimos parterystés vystyma jtakojantys veiksniai® rezultatais, Geros mokyklos koncepcija, 2015-
12-21, Konferencijos ,,Kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas: ka galétume daryti geriau?* rekomendacijomis, 2015 m. spalio 8 d., Vilnius,
Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais, visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant | turimus Zzmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

11 SKYRIUS
PRISTATYMAS

1. lstorija:

Jonavos vaiky lopSelis — darzelis ,,Sauluté® jsteigtas 1973 m. kovo 13 d., steigéjas — Jonavos rajono savivaldybé. Juridinio asmens kodas 190312011,
buveinés adresas Kosmonauty g. 13, Jonava, LT 55141, buveinés unikalus Nr. nekilnojamojo turto registre 20/228079, tel./fax. (8 349) 56 565, el. pastas
saulute@jonava.lt, tinklalapis www.jonavossaulute.lt, facebook paskyra ,,Darzelis Sauluté*.

Nuo atidarymo iki 1999 m. jstaigai vadovavo Rita Rozukiene, 1999-2017 m. direktoré Biruté Budreckiené, nuo 2018 m. direktoré — Jelena Galvydyté.

2007 m. sukurta Darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,,AS pupy pédelis“, padedanti organizuoti visapusiska vaiky ugdymasi, tenkinanti
prigimtinius, socialinius ir pazintinius poreikius. 2015 m. ikimokyklinio ugdymo programa atnaujinta.

Darzelio veikla organizuojama vadovaujantis strateginiu planu, patvirtintu steigéjo ir metinius veiklos planu.

Kvalifikuotas personalas, meninio — kiarybinio ugdymo salé, sporto salé, atnaujinta lauko jranga, baldais atnaujinamos vidaus edukacinés erdveés,
jsigyjamos ugdymosi priemongés, renginiy jvairove, ankstyvosios angly kalbos, muzikos, sporto uzsiémimai, darbs¢iyjy ranky burelis, sveikos gyvensenos,
socialiniy jgiidziy metodiniy grupiy organizuojama veikla sudaro galimybes atsiskleisti kiekvienam vaikui.

Jonavos vaiky lopsSelis - darzelis ,,Sauluté¢* — biudzetiné, nesiekianti pelno jstaiga, isteigta teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Veiklos sritys:
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, ugdymo kalba — lietuviy.
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2. Organizaciné struktira ir valdymas:

Darzelyje dirba 48 darbuotojai (45,75 et.), i§ jy 25 pedagoginiai darbuotojai, 23 — aptarnaujantis personalas: po 1 et. direktoriaus, pavaduotojo ugdymui,
pavaduotojo tikiui, rastvedzio, meninio ugdymo pedagogo, neformaliojo ugdymo pedagogo, 0,25 sveikatos priezitiros specialisto, 0,75 dietisto; 18,25 grupés
auklétojo etato, 1,5 logopedo, 12 etaty auklétojo padéjéjo,; 3 et. vir¢jo, 0,5 virtuvés pagalbinio darbininko, 0,75 kiemsargio, 0,75 et. sandélininko, 1 et.
valytojo, 0,5 et. darbininko, 0,5 et. santechniko. Nuo 2018 m. sausio 1 d. Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2017-12-21 sprendimu Nr. 1TS-284, etaty
skai¢ius padidintas iki 46,75, didinant psichologinés ir socialinés pagalbos prieinamuma vaikui, sickiama jdarbinti 0,5 et. psichologo ir 0,5 et. socialinio
pedagogo.

Istaigoje veikia Darzelio Taryba, Darbo taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, deleguotas funkcijas vykdo Mokytojy atestacijos, Vaiko gerovés,
inventorizacijos, turto nura§ymo komisijos. Veikia jvairiy krypéiy metodinés grupés. Siuo metu Darzelyje veikla vykdo 12 ugdymo grupiy: 3 ankstyvojo
ugdymo, 8 — ikimokyklinio ugdymo, 2 — prieSmokyklinio ugdymo. Nuo 2018-09-01 galimi pokyc¢iai: 2 ankstyvojo, 8 ikimokyklinio, 3 prieSmokyklinio
ugdymo grupés. Visos grupés pilnai uzpildytos, Siuo metu laisvy viety néra.

3. ZmogisKieji iStekliai:

Darzelio veiklg koordinuoja direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Direktorius, jgijes specialiosios pedagogikos magistro laipsnj specialiojo
ugdymo koordinavimo srityje, turintis 19 mety pedagoginio darbo stazo, keleriy mety vadovavimo patirtj direktoriaus ugdymui, rajono metodinio biurelio
primininko pareigose. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, jgijes edukologijos magistro laipsnj, turintis 20 mety pedagoginio darbo stazo ir 9 metus vadybinés
patirties direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigose Sioje jstaigoje nuo 2008 m., jgijes II vadybing kvalifikacing kategorija.

I§ 25 pedagoginiy darbuotojy 3 jgije auklétojo metodininko kvalifikacijg, 12 — vyresniojo auklétojo, 1 — vyresniojo mokytojo, 1 — vyresniojo logopedo
kvalifikacines kategorijas. Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu planuojamas bent 5 pedagoginiy darbuotojy aukstesnés kvalifikacinés kategorijos
igijimas.

Vaikams su kalbéjimo ir kalbos sutrikimais pagalbg teikia 2 logopedai, Svietimo pagalbai stiprinti planuojama jdarbinti 0,5 et. psichologo ir 0,5 et.
socialinio pedagogo.

Mening kompetencija ugdo meninio ugdymo pedagogas, kiino kultiros — neformaliojo ugdymo pedagogas, ankstyvosios uzsienio kalbos moko —
neformaliojo ugdymo pedagogas. Pedagogai turi dalyvavimo jvairiuose rajoniniuose, respublikiniuose renginiuose, projektuose, konkursuose patirties.
Pastaruoju metu jgyjama ir kaupiama dalyvavimo tarptautiniuose projektuose patirtis, lavinanti ugdytiniy ir pedagogy uzsienio kalbos bei naudojimosi
jvairiomis komunikavimo programomis, technologijomis geb¢jimus. Sioje veikloje ypaé praveréia uZsienio kalbos pedagogo pagalba.

Pedagoginio personalo vidutinis amzius 48 metai, kaita nedidelé. Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu galima pedagoginio, aptarnaujancio
personalo kaita, sukakus pensijiniam amziui. Sunkumy patiriame epidemijos, padidéjusio sergamumo laikotarpiu, kai tenka priimti sprendimus dél serganciy
auklétojy pavadavimo. Kadangi auklétojui keliami tam tikri kvalifikaciniai reikalavimai, kvie¢iame padirbéti pensijinio amZiaus pedagogus, su kuriais esame
uzmezge tamprius rySius, taciau jy jgyta kvalifikaciné¢ kategorija kitagsyk aukStesné uz auklétoja, kurj pavaduotoja, todél pareikalauja didesniy iSlaidy
atlyginimui, be to, iSmokamos sumos uz nepanaudotas atostogas.

Visos auklétojy padéjéjos su viduriniu arba aukStesniuoju iSsilavinimu, kaip nurodoma Sios pareigybés kvalifikaciniuose reikalavimuose. Visos
auklétojos, jgijusios ikimokyklinio ugdymo pedagogo iSsilavinima, kai kurios turi prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija.



Steigéjas nurodo B lygio pareigybe raStvedziui, Sias pareigas atlickantis asmuo turi vidurinj iSsilavinimg, todé¢l jo pareigybés lygis prilyginamas C
kategorijai. Motyvuojama jgyti aukStesn;j i$silavinima, atitinkantj B pareigybés lygi.

Darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 17 straipsnio 2 punkte nurodomas reikalavimas direktoriaus pavaduotojui iki 2022 m. jgyti aukstajj
iSsilavinimg. Asmuo, dirbantis jstaigos direktoriaus pavaduotoju tkiui su specialiuoju viduriniu issilavinimu, jgytu iki 1995 m. Motyvuojama jgyti
reikalavimus atitinkant;j iSsilavinimg arba svarstomos galimybés keisti pavaduotojo tikiui pareigybe j tikvedzio, kadangi darbo kokybé vertinama labai gerai.

Dietistas - sveikatos priezitiros specialistas organizuoja maitinima, ripinasi ugdytiniy sveikata, higiena, prizitri, kaip Darzelis laikosi higienos normy.

Darzelio ugdytiniy tévai gana aktyviai jsitraukia j renginius, padeda pasiruosti renginiams, papuosti erdves. Tévai aktyviai dalyvauja renginiuose ir uz
darzelio riby savaitgaliais. Ganétinai silpnas tévy jsitraukimas j Darzelio savivalda, taciau planuojama tam sudaryti palankias salygas, igyti jrodymais gristos
s¢kmingos patirties.

4. Finansiniai iStekliai:

Darzelio veikla finansuojama i§ valstybés ir savivaldybés biudzeto 1éSy ir papildomy tévy skiriamy 2% pajamy mokescio. Siekiant skaidraus ir
veiksmingo finansiniy i$tekliy valdymo, ketinama 1éSas naudoti tikslingai pagal numatytas samaty programas, vykdant 1éSy panaudojimo pagal iSsikeltus
tikslus prieziiirg ir sistemingai atsiskaitant bendruomenei. Planuojama j papildomy 1ésy skirstymo svarstymus jtraukti Darzelio tévy aktyva. Taip pat ketinama
naudotis réméjy suteikiamomis galimybémis.

Darzeliui skirty 1¢8y pakako darbuotojy atlyginimams iSmokeéti, kvalifikacijai kelti, 1§ dalies atnaujinti vidaus patalpas, lauko edukacines erdves, jsigyti
ugdymuisi skirty priemoniy ir kitiems finansiniams jsipareigojimams vykdyti.

Savivaldybés biudzeto skirty léSy pakanka atlikti remontg dviejose Darzelio grupése, jei kalba eina apie remontg, o ne kosmetinj sieny atnaujinima.
Darzelio bendruomenés poziiiriu racionaliau buty kasmet remontg atlikti korpuso dalyje, kurig sudaro trys grupés ir laipting.

Lauko plote esantys takeliai neatitinka higienos normy, taciau savivaldybés skirtos 1éSos padés jgyvendinti jy atnaujinimo planus.

Neskirtos 1¢Sos jsigyti ilgalaikiam turtui virtuvéje: jranga susidévéjusi, ji bet kada gali sugesti.

Darzelio nebuvo numatytas langy atnaujinimo poreikis, §iy mokslo mety Saltuoju sezonu iSryskejo langy defektai, kuriems pasalinti 1éSos neplanuotos.

Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu bitinas darZelio tvoros atnaujinimas, pakeiciant ja nauja. Esanti tvora pastatyta 2006 metais, ji surtdijusi,
vartai ir varteliai i$siklaip¢. Tvorg nuolat reikalinga perdazyti, taisyti vartelius. Tvoros daZzymui prie§ dazymg naudojant radziy suri$éjg, paskaiciuota
reikalinga apie 4800 eury suma, kai tuo tarpu naujos jsigijimas kainuoty 10 651 euras (ir apie 2 000 eury senos iSmontavimas), kurios priezitirai 1éSos kelerius
metus nebus reikalingos.

Taip pat nenumatytos léSos eismo saugumo darZelyje uztikrinimui: krovininis transportas, veZantis prekes j darzelj, nejsitenka esamame jvaziavimo
gatvés plote, gadina Saligatviy borditirus, mégindami iSsisukti, uzkliudo ir gadina j€jimo j darzelj laiptus. Paminétinas ir nepatogus jvaziavimas ] darzelio
teritorijg, netaupiai iSnaudojant darzelio erdve, kuri galéty buti skirta vaiky veiklai lauke. Dél minéty trikumy planuojame kreiptis j rajono savivaldybe ir
tikimés sulaukti palaikymo.



5. Planavimo sistema:
1) Strateginis planas, rengiamas penkeriems metams ir tvirtinamas Darzelio direktoriaus, pritariant Jonavos rajono savivaldybés administracijos
direktoriui;

2) Metiniai veiklos planai, rengiami vieneriems metams ir tvirtinami Darzelio direktoriaus;

3) Neformaliojo ugdymo programos sudaromos vieneriems metams neformaliojo ugdymo pedagogy, tvirtinamos DarzZelio direktoriaus.

Strateginis planas rengiamas penkeriems metams, ji sudaro Direktoriaus jsakymu paskirta grupé. Strateginis planas svarstomas Darzelio taryboje.

Metinis veiklos planas rengiamas Direktoriaus jsakymu paskirtos grupés. Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinami pedagogai, tévai, planai

talpinami tinklalapyje www.jonavossaulute.lt.

Ugdymas organizuojamas pagal ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, parengtas Darzelio darbo grupiy ir
patvirtintas Darzelio direktoriaus, pritariant Jonavos rajono savivaldybés tarybai ar jo jgaliotam asmeniui.

Strateginiame plane yra numatytas ugdymo programy atnaujinimo poreikis, atsizvelgiant j ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso pakeitimus,
2017 m., Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasa, 2014 m., Ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas, 2015. ikimokyklinio ugdymo programa
Darzelio atnaujinta 2015 metais.

6. Veiklos kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus $vietimo stebésenos rodiklius, Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2014 m. birzelio 18 d. jsakymu Nr. 13B-0950 patvirtintg Jonavos rajono savivaldybés $vietimo stebésenos tvarkos

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Jonavos rajono savivaldybés institucijos. Buhaltering apskaita vykdo Jonavos rajono
savivaldybés administracijos centralizuotas biudzetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos skyrius. LéSos naudojamos pagal steigé€jo patvirtintas sgmatas
(straipsnius, programas). Papildomos 1éSos kaupiamos ir panaudojamos DarZelio tarybos, paramos ir labdaros komisijos sprendimu.

Higienos ir maisto kokybés priezitira vykdo Jonavos valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Kasmet atliekamas darzelio vidaus auditas skatina
Istaigos savianalize, laiduoja tinkama ugdymo kokybe ir veiklos tobuléjima.

Siekiama Darzelio veiklos ir dokumenty integralumo, veikla vertinama ir jsivertinama atsizvelgiant | pareiginius nuostatus, iSsikeltus tikslus. Vidaus
auditas sudaro galimybe apibendrintai jvertinti veiklos kokybe, i$skirti tobulintinas sritis. Strateginio plano laikotarpiu ketinama sukonkretinti veiklos kokybés
rodiklius, kurie labiau atskleisty praktinés veiklos kokybe ir iSryskinty sékmingus pokycius.

111 SKYRIUS
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

Valstybés Svietimo politika formuojama pagal Europos Sgjungos numatytas Svietimo kryptis. Europos Sgjungos $vietimo politikos prioritetuose $vietimo
kokybés stiprinimas, prieinamumo didinimas, ugdymo turinio keitimas, efektyvus resursy panaudojimas. Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strateginése
nuostatose i§skiriamas infrastruktiiros, turinio, personalo tobulinimo poreikis. Svietimo jstatyme numatyta liberalizuoti §vietimo paslaugy tiekima, atnaujinti
pozitrj ] Svietimo jstaigy veiklos kokybés stebéseng ir prieziiirg. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta didinti ikimokyklinio ugdymo



prieinamuma, kokybe¢ bei veiksmingumg. 2016 m. Lietuvoje jsigaliojo privalomas prieSmokyklinis ugdymas. Igyvendinama centralizuoto vaiky priémimo |
ikimokyklines ugdymo jstaigas tvarka. Imamasi veiksmy iki 2020 m. ketinant paankstinti mokyklos pradzios lankyma.

Jonavos rajono savivaldybé strateginiame veiklos plane 2017-2019 m. $vietimas ir jo prieinamumo didinimas yra numatytas prioritetine kryptimi,
savivaldybés tarybos pozityvus pozitiris leidzia uztikrinti §vietimo paslaugy plétimag ikimokyklinio ugdymo jstaigose (socialinio pedagogo, psichologo etatai).
Numatytos priemonés ikimokyklinio ugdymo, Svietimo paslaugy prieinamumo didinimui rajone.

Priimti teisés aktai, kurie jpareigoja didinti Svietimo paslaugy kokybe mazinant vaiky skaiciy specialiojo pedagogo (logopedo) etatui, taip atsiranda
didesnis specialisty etato, darbo vietos jrengimo poreikis jstaigoje.

2. Ekonominiai veiksniai:

Kasmet formaliajam ir neformaliajam Svietimui skiriamos 1&éSos i$ valstybés ir savivaldybés biudzety. Dél nepalankiy ekonominiy salygy ne visoms
Svietimo jstaigoms pakanka savivaldybés 1¢Sy pilnai modernizuoti pastatus i iSorés ir vidaus jskaitant ir jstaigos teritorijos aplinkg. Sudaromos galimybés
$vietimo jstaigoms dalyvauti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos finansuojamuose projektuose, pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama.
Jonavos rajono savivaldybé¢je biudZetas tvirtinamas aplinkos 1éSas skirstant pagal darzelj lankanciy vaiky skai¢iy. Vienas i§ Jonavos rajono savivaldybés
ilgalaikio strateginio plétros plano uzdaviniy: optimizuoti Svietimo ir ugdymo jstaigy tinklg, siekiant racionaliai naudoti 1éSas. DarZelyje veikiancios 12 grupiy
pilnai uzpildytos, $iai dienai laisvy viety néra, ta¢iau, ankstinant pradinj ugdyma, tenka projektuoti paslaugy teikimo pokycius. Nors ekonomikos rodikliai
pastaruoju metu auga, nepakanka léSy modernizuoti darzelius i§ esmés, kas atitikty Siuolaikinés visuomeneés lukescius.

3. Socialiniai veiksniai:

Rajono strateginiame veiklos plane aptariami maz¢jantys demografiniai rodikliai, dél kuriy Siuo metu darZelio ugdytiniy skaicius kol kas nemazé¢ja.
Pagal esamg vaiky amziy Darzelyje 2018 metais planuojamos formuoti trys prieSmokyklinio ugdymo grupés, tokiu atveju negalime priimti visy norinciy
dvimeciy ] ankstyvojo ugdymo grupes, kurios planuojamos tik 2. DarZelyje turime net dvideSimt daugiavaikiy Seimy. Turime septynis vaikus su vidutiniais
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, vieng — su dideliais, kuriems teikiama logopedo pagalba, planuojama teikti socialiné pedagoging, psichologiné pagalba.
Ugdome 1§ uzsienio grjzusius lietuvius, pabégelius. Darzelj lanko 7 socialiai remtiny Seimy vaikai.

4. Technologiniai veiksniai:

Visose dvylika darzelio grupiy yra apriipintos nesiojamais kompiuteriais, Kuriais pedagogai naudojasi fiksuodami mokiniy lankomuma, maitinima,
bendrauja su tévais virtualioje erdvéje, rengia dokumentus, ugdymosi tikslais naudojama edukaciné video, audio medziaga. Interaktyvi lenta, kompiuteris,
internetas pasitarnauja organizuojant tiesioginj bendravimo rysj su eTwining programos partneriais uzsienieCiais. Veikia jstaigos tinklalapis, kuriame
informacija nuolat atnaujinama, nors darzelio bendruomené vertina jj kaip patraukly, taciau tinklalapis nepilnai atitinka keliamus reikalavimus $vietimo
istaigy tinklalapiams, todél numatomas jo atnaujinimas. Tinklalapis §iuo atveju kuria jstaigos jvaizdj, jame pateikiama ilgalaiké informacija apie struktiira,
kontaktus, darbuotojus, teikiamos finansinés ir kitos ataskaitos. Aktuali informacija skelbiama darzelio Facebook paskyroje, uzdarose tévy, auklétojy grupése
Facebook‘e.

Technologijos sparciai sensta, kompiuteriné technika nebepajégia sklandziai veikti su naujausiomis programomis, kasmet prireikia vis daugiau 1éSy
technikai remontuoti, programoms atnaujinti.



Pagal pedagogy atsiliepimus apie darbo sglygas, i§sakomas nepasitenkinimas nepakankamai sklandZiai veikiancia programa Lobster, kuria naudojantis
uztrunka suvesti duomenis, sudétinga taisyti klaidas. Yra poreikis naudoti elektroninius dienynus, kuriuose zymimas ugdytiniy lankomumas, pateikiamas
ugdymo planavimas, tuo paciu buty pasiekta savalaikio abipusio informavimo tiek su pedagogais ir administracija, tick su tévais. Taciau turime jvertinti, ar
esanti kompiuterin¢ technika bus pajégi sklandziai tarnauti.

3. Edukaciniai veiksniai:

Siuolaikiniame ugdyme keliami tikslai priartinti ugdyma kiekvienam vaikui, diferencijuojant, individualizuojant ugdymo procesa, teikiant pagalba,
atskleidziant individualias vaiko galias, padedant iSgyventi sékme, savarankiskai priimant sprendimus, gerbiant ir puoseléjant kitoniskuma. Ugdymo tikslai
reikalauja ne tik atviro, lankstaus, pozityvaus ir pagarbaus pedagogo poziiirio, bet ir nuolat atsinaujinanciy Ziniy, taikant kiekvienam vaikui tinkancius ir jo
potencialg atskleidzian¢ius darbo budus, sudarant sglygas dalyvauti jvairioje veikloje. Atsiranda poreikis atsakingai formuoti ugdymo turinj, kuris atitikty
Siuolaikinio vaiko edukacinius poreikius, kai vaikas i§ pasyvus stebétojo klausytojo tampa aktyviu gyvenimo dalyviu, gebanciu oriai priimti kasdienius
i8Stikius, padedancius atsiskleisti ir gerai jaustis, tuo paciu galvojant ir apie $alia esancio gerove. MetodiSkai nesame tvirtai pasirenge ugdyti kitataucius
(pabégélius), 1§ uZsienio grizusius lietuvius, dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ypa¢ probleminio elgesio vaikus. Taciau yra tikslingai planuojamas
kvalifikacijos kélimas Siose srityse. Ketinama atnaujinti ir jgyvendinti veiklos savianalizés ir kvalifikacijos kélimo tvarkg, kai pedagogai patys priima
sprendimus dél tobulintiny kompetencijy, o naujai jgytas zinias kvalifikacijos kélimo renginiuose pritaiko praktiskai ir jvertina jy nauda, dalindamiesi praktine
patirtimi su kolegomis.

IV SKYRIUS ' .
PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

PranaSumai (Stiprybés) Trukumai (Silpnybés)

1. Kvalifikuoti pedagogai. 1. Erdviy stoka sumanymams jgyvendinti.

2. Nedidelé personalo Kaita. 2. Bendruomenés pasyvus dalyvavimas savivaldoje.

3. Ugdymas vykdomas pagal jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo 3. Nepilnai iSnaudotos lauko erdves vaiky tikslingai edukacinei veiklai.
programa, kuri atsizvelgia j ugdytiniy bei tévy likescius. 4. Pasyviai realizuojamas uzimtumas lauke.

4. Taikoma ugdymosi metody jvairove. 5. Formaliai vykdomas tévy Svietimas, itraukimas j ugdomaja veikla.

5. Laiku nustatomi ugdytiniy poreikiai ir teikiama pagalba Siems 6. Nesaugus kiemas - pasivaiks$¢iojimo takai neatitinka higieniniy
vaikames. reikalavimy,

6. Kokybiskas priesmokyklinio amziaus vaiky parengimas mokyklai. 7. Pastatui reikalinga vidaus renovacija.

7. Partnerysté su rajono, Salies, tarptautinémis Svietimo jstaigomis. 8. Néra patirties ieSkant réméjy.

8. Plétojamas papildomas ugdymas.

9. Veiksmingas komandinis darbas.

10. Pedagogai ir ugdytiniai aktyviai dalyvauja jstaigos, miesto,




respublikiniuose projektuose.
11. Grupés apripintos naujais baldais ir ugdymo priemonémis.
12. Auklétojos apriipintos kompiuteriais ir kita jranga.
13. Zenklus tévy 2% GPM 1é§y skyrimas.

Galimybés Grésmés
1. Tobulinti pedagogy sugeb¢jimus atpazjstant vaiky pasiekimus ir 1. Vaiky gimstamumo mazéjimas, SeSiameciy vaiky iSéjimas ] mokykla
pritaikant ugdymo turinj. ankstinant priesmokyklinj ir pradinj ugdyma.
2. Sukurti savitg vaiky pasiekimy vertinimo sistemag Gyventojy migracija.
3. Vidiniy rezervy, idéjy kokybiskesniam pedagogy darbui paieska. »Senstanti“ pedagogy bei personalo bendruomené.

Konkurencingas laikmetis.
Socialinés rizikos Seimy daugéjimas.
Blogéjanti pastaty bukle, 1éti renovacijos tempai, didéjantys kastai.

4. Vertinimo ir jsivertinimo sistemos kaip postiimio lopselio — darzelio
veikloje tobulinimas.

5. Bendradarbiavimo su rajono, Salies, uzsienio Saliy Svietimo
Jstaigomis, perimant geraja praktika, plétojimas.

6. Aktyvinti lopSelio-darZelio savivaldos institucijy veikla.

7. Dalyvavimas konkursuose, projektuose, siekiant pritraukti jvairiy
fondy 1ésy.

ok wn

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei DarZelyje atlikto ,,Placiojo* audito i§vadose formuluojamus pranaSumus, trakumus, galimybes ir grésmes,
2018-2022 metais biitina: parengti vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, padedancia tiek pedagogams, tiek tévams aisSkiau jzvelgti biitinus pokycius
ugdymosi kokybei gerinti; iSsprendus saugaus transporto eismo darzelio teritorijoje klausima, tuo paciu lankytojams uztikrinant patogy ir saugesnj
privaziavimg prie Darzelio uZ teritorijos riby, jgyvendinti Lauko darzelio koncepcijos elementus organizuojant tikslingas edukacines veiklas kartu su vaikais
Darzelio lauko erdvé¢je; siekiant laiko resursy ekonomijos bei savalaikio ir visuotino informacijos prieinamumo, diegti informacines planavimo ir
informavimo technologijas, jgyvendinant mokymosi visg gyvenima vizija; plésti bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais galimybes, realiai jsitraukiant j
tévy sitilomus pokycius; vykdyti skaidrig veiklos kontrole ir prieziiira, kai bendruomenei aiskiis stebésenos kriterijai, vystoma darbuotojy ir vadovy veiklos
jsivertinimo kultura.
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V SKYRIUS
JONAVOS VAIKU LOPSELIO — DARZELIO ,,SAULUTE 2018-2022 M. VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija - vaiko gerove besirtipinanti kiirybinga, motyvuojanti ir patikima ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

2. Misija — Jonavos rajono savivaldybés biudzetiné, nesiekianti pelno ikimokyklinio ugdymo institucija, pasiruosusi kurti kiekvienai Seimai patrauklia
ju vaikams ugdymo aplinka, jgalinancig vaika aktyviai veikti ir pasitikéti savimi, atskleidziant savo individualias galias, mokantis jveikti i$Stukius ir sekmingai
ruo$iantis tolimesniems ugdymosi etapams.

3. Filosofija — geriausias pavyzdys vaikui — ji supanéiy suaugusiyjy elgesys.

4. Prioritetinés sritys: ugdymo ir ugdymo prieziiros kokybés tobulinimas; jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo aktyvinimas; skaidrios ir
veiksmingos valdymo sistemos diegimas.

VI SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpj nuo 2018 iki 2020 m., sickiant paslaugy kokybés, uztikrinant ugdymosi poreikiy tenkinimg, Siuolaikinés visuomenés
vizijas atliepian¢iy edukaciniy aplinky kiirimg ir atnaujinima, pedagoginiy kompetencijy plétojimg ir tobulinima, jsisavinant inovatyvias technologijas, kad
bty sudarytos veiksmingesnés ugdymo ir ugdymosi salygos, bus siekiama $iy tiksly:

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo kokybe, igyvendinant ugdymo turinio kaita, padedancia uZtikrinti Siuolaikinés visuomenés liikes¢ius atliepiancius
ugdymosi poreikius, vystancius vaiko asmenybés iigti, igyvendinant mokymosi visa gyvenimg, Geros mokyklos koncepcijas.

UZzdaviniai:

1. Atsakingai modeliuoti DarZelio ugdymo turinj ir veikla, atsizvelgiant j skirtingus vaiky ir jy Seimy poreikius ir ypatumus, pleciant ir tobulinant
Svietimo paslaugy tinkamumga vaikui.

2. Vykdyti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybés stebéseng ir vertinimg, diegti duomeny analize ir jrodymais grjsta vadyba.

3. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime.

Tikslas 2. Kurti salygas ir palaikyti DarZelio ir tévy bendradarbiavimo kultiira.
UZdaviniai:

1. Sudaryti palankias salygas ir motyvuoti burtis darzZelio Tévy aktyvui.

2. Stiprinti Darzelio ir Seimy partnerystg.

Tikslas 3. Diegti skaidrig ir veiksminga mokymusi ir bendradarbiavimu grista valdymo sistemg DarzZelyje.
UZdaviniai:
1. Tobulinti DarZelio veiklos planavimo, informavimo sistemg, naudojant turimas technologijas, siekiant laiko ir zmogiSkyjy resursy ekonomijos.
2. Siekti veiklos integralumo aktyviai jtraukiant j bendry sprendimy priémimg Darzelio savivalda.
3. Diegti Darzelio darbuotojy, administracijos veiklos jsivertinimo, savianalizés kultiirg, pripazjstant tobulintinas sritis ir komandoje ieSkant
sprendimy.
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VIl SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo kokybe, jgyvendinant ugdymo turinio kaita, padedancia uztikrinti Siuolaikinés visuomeneés liikescius atliepiancius ugdymosi

poreikius, vystancius vaiko asmenybés uigtj, igyvendinant mokymosi visa gyvenima, Geros mokyklos koncepcijas.

UZzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, vykdytojai | Vykdymo data Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
1. Atsakingai | Ugdymo plany rengimo Direktoriaus pavaduotojas | 2018-2022 m. Intelektiniai Ugdymo turinio planavimas remiasi ir atitinka
modeliuoti Darzelio | kokybés gerinimas. ugdymui, resursai, 1é80s valstybes rekomendacijas, remiamasi vaiky,
ugdymo turinj ir | Ugdymo turinio pedagogai kvalifikacijos Seimos, bendruomenés poreikiais.
veikla, atsizvelgiant j | individualizavimas nuo kélimui Rengiami ir jgyvendinami ilgalaikiai (detalis
skirtingus vaiky ir jy | ankstyvojo iki mokslo mety) ir trumpalaikiai (savaitiniai) planali,
Seimy poreikius ir | prieSmokyklinio ugdymo. orientuoti ] vaiko individualius poreikius.
ypatumus, pleciant ir Pedagogy dalijimasis sékme grjstais jrodymais
tobulinant  §vietimo individualizuojant ugdymo turinj.
paslaugy tinkamuma | Vaiky pasiekimy vertinimo | Direktoriaus pavaduotojas | 2018-2022 m. Intelektiniai Kuriama, tobulinama vaiky vertinimo sistema,
vaikui. sistemos kiirimas ir ugdymui, pedagogai resursai, 1é80s kurioje pateikiama vaiko vertybiniy nuostaty bei
tobulinimas. kvalifikacijos esminiy gebéjimy visuma ir jo ugdymosi pazanga
kélimui nusakantys pasiekimy zingsniai, vadovaujantis
nuostata, kad kiekvieno vaiko pazanga priklauso
nuo jo individualiy galiy.
Ne reciau kaip du kartus per metus jvertinama
ugdytinio pazanga ir pasiekimai, apie juos
informuojami  tévai, tariamasi dél bendry
sprendimy, padedanciy uztikrinti vaiko gerove ir
asmenybés Ugti.
Netradiciniy, tinkanc¢iy Direktoriaus pavaduotojas | 2018-2022 m. Intelektiniai Interaktyviy  animuoty ugdymo priemoniy
kiekvienam vaikui, ugdymo | ugdymui, resursai, 1€Sos panaudojimas  ugdymo  procese.  Metody
metody ir budy paieska ir darbo grupé kvalifikacijos taikymas, atsizvelgiant | berniuky ir mergaiciy,
taikymas kasdienéje kélimui kitatauciy, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimus
veikloje ir kt., ugdymosi skirtumus.
Tautiniy, tradiciniy ir Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Perimamos tautinés vertybés, paprociai, tradicijos
netradiciniy Svenciy, direktoriaus pavaduotojas resursai, 1ésos ir puoseléjamos  bendruomenés  tradicijos.
akcijos renginiy, edukaciniy | ugdymui, edukaciniams Sudarytos salygos vaiky savirai$kai, aktyviam
projekty, parody pedagogai renginiams, dalyvavimui. Organizuojamos §ventés, renginiai,
organizavimas, ugdytiniui i$ Darzelio siekiant aktyvaus ugdytiniy, tévy jsitraukimo, kai
pasyvaus klausytojo, Sventéms zitrovai  virsta aktyviais $ventés kdaréjais.
stebétojo pereinant prie Bendruomené  dalyvauja  jstaigos, rajono,
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aktyvaus dalyvio, kiiréjo
vaidmens. Bendruomenés
tradicijy karimas, aktyviai
isitraukiant ugdytiniams,
tévams.

respublikos  organizuojamuose pilietinése ir
tautinése akcijose, Lietuvos nepriklausomybés
atkirimo 100—ec¢io renginiuose. Kuriama knyga
»Sauluciukai po Simtmecio saule®.

Respublikiniy ir tarptautiniy | Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Dalyvaujama tarptautiniuose Svietimo paramos
projekty plétoté vaiky direktoriaus pavaduotojas resursai, 1é80s fondo, eTwinning projektuose. Jgyjama nauja
saviraiSkos realizavimui bei | ugdymui, edukaciniams patirtis, bendraujant ir bendradarbiaujant su kity
kompetencijy ugdymui. pedagogai renginiams Saliy vaikais ir pedagogais. Lopselio - darZelio
ugdymo turinys priartinamas  Siuolaikinés
visuomenés lukesCiams iSeinant uz grupés,
jstaigos, miesto ir Salies riby
Smurto ir paty¢iy Direktorius, direktoriaus | 2018-2022 m. Intelektiniai Kasmet vertinama jstaigos bendruomenés
prevencijos ir intervencijos | pavaduotojas ugdymui, resursai psichologiné savijauta jstaigoje, atlickamas
vykdymo Jonavos vaiky psichologas, istaigos mikroklimato vertinimas diktuoja butinus
lopselyje — darzelyje socialinis pedagogas priimti poky¢ius.
»Saulute® tvarkos Tinkama psichologiné atmosfera, pagarbi
igyvendinimas bendravimo kultiira apsaugo nuo smurto ir
paty¢iy.
naujai priimti pagalbos specialistai padeda
uztikrinti  veiksmingas priemones vaiky ir
darbuotojy savijautai, savivertei ir jstaigos
mikroklimatui  gerinti, kuriamos darbuotojy
pasitenkinimo savo darbu prielaidos, veiksminga
motyvaciné sistema
Plésti ir tobulinti $vietimo Direktorius 2018 m. Savivaldybés Konkurso biidu priimami asmenys, atitinkantys
pagalbos paslaugy biudzeto 1€Sos, istaigoje galinCio dirbti psichologo ir socialinio
prieinamuma vaikui intelektiniai pedagogo kvalifikacijg, suprantantys
jdarbinant 0,5 et. resursai ikimokyklinio ugdymo ir specialisto veiklos
psichologo ir 0,5 et. Darzelyje specifika, gebantys i$pildyti Darzelio
socialinio pedagogo lukesCius ir galintys prisitaikyti prie sitilomy
darbo salygy.
Jrengti socialiniam Direktorius, direktoriaus | 2019-2020 m. Savivaldybés Jrengtos reikalavimus psichologo ir socialinio
pedagogui ir psichologui pavaduotojas tkiui biudzeto 1éSos pedagogo kabinetui atitinkancios darbo vietos,
tinkamas darbo vietas vidaus patalpy psichologo kabinetui — individualiam darbui
remontui, tinkanti vieta, socialiniam pedagogui jrengiama

Klasés krepselio

arba parenkama tinkama vieta dokumentacijai
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1€Sos, teikiamy
paslaugy pajamos

tvarkyti, socialiniy jgiidziy uZsiémimus vesti ir
bendrauti su Tévais. Prireikus sudarytas grafikas

priemonémes, padeda sklandziai organizuoti darba, jei prireikia
baldams, dalintis darbo vieta.
intelektiniai
resursai
Teikti savalaike ir Logopedai, psichologas, 2018-2022 m. Savivaldybés Teikiamos konsultacijos tévams ir pedagogams,
veiksmingg pedagogine, socialinis pedagogas biudZeto i§laidos | vyksta individualiis, grupiniai uZsiémimai
socialing pedagoging ir darbuotojy vaikams, padedant priimti sprendimus jiems
psichologine pagalba uzmokesc¢iams, sudétingose socialinése situacijose, didinamas
specialiyjy poreikiy kvalifikacijai psichologinis atsparumas, gerinama savijauta
vaikams, jy tévams ir kelti Darzelyje.
pedagogams Veiksmingas logopedy darbas, gerinant vaiky
kalbgjimo ir komunikavimo gebéjimus, jtraukiant
auklétojus, Seimg ] vaiko kalbéjimo geb¢jimy
tobulinima.
Stiprinti Vaiko geroveés Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Numatytos veiksmingos priemonés socialinés ir
komisijos veiklg Vaiko gerovés komisijos resursai, psichologinés pagalbos srityse, padedancios
primininkas, komisijos savivaldybés pedagogams sklandZiai organizuoti ugdymo
nariai biudzeto 1€Sos procesa, palengvinti vaiky adaptacija.
kvalifikacijai Pedagogai stiprina rySius su vaiky tévais, geba
kelti konstruktyviai spresti konfliktus.
Konstruktyviai sprendziami vidaus konfliktai.
Diegiami mikroklimata gerinantys ir
bendradarbiavima stiprinantys poky¢iai.
Numatytos ir vykdomos naudingos ir
veiksmingos prevencinés priemonés, tikslingi
kvalifikacijos kélimo renginiai. Dalinamasi
aktualia informacija apie pagalbos vaikui teikima,
amziaus tarpsniy ypatumus.
Kurti inovatyvias Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Sukurta saugi, dinamiska ir jauki ugdymosi
edukacines erdves direktoriaus pavaduotojas resursai, aplinka. [sigyta naujy Siuolaikiniy ugdymo
atnaujinant vidaus patalpas, | ugdymui, direktoriaus savivaldybés priemoniy  vaiky  kognityviniy  gebéjimuy,
vidaus ir lauko edukacines pavaduotojas tikiui biudzZeto 1éSos emocinio intelekto, savivertés, kiirybiskumo
erdves. lavinimui.

Sukurta edukaciné
vaiko fizinj

lauko aplinka orientuota j
aktyvinima, sickiant iSgyventi
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pazinimo, tyrin¢jimo , kirybos dziaugsma.
Irengti krepsSinio ir futbolo aiksteliy, dviraciy
takai, aktyvuma, tyringjima, kirybisSkuma
skatinancios konstrukcijos, aikstelés.
Savivaldybei pritarus ir skyrus 1éSy, atnaujinti
pastato langai ar jy atidarymo mechanizmai,
rankenos, naujai jrengta darzelio teritorijg
juosianti tvora, pertvarkytas jvaziavimas |
darzelio teritorija, siekiant patogumo, saugumo ir
racionalaus j vaiko ugdymasi orientuoto lauko
erdviy naudojimo.

Teikti kokybiska socialing Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Kas ménes] sudaromi nemokamo maitinimo
pedagoging ir socialing dietistas — sveikatos resursai, sgraSai,  ataskaitos.  Savalaikis  keitimasis
pagalba, mazinant socialing | priezitiros specialistas, savivaldybés informacija apie pokycius Seimose,
atskirtj. socialinis pedagogas 1¢Sos darzelio pasizyminliose  socialiniy  jgudziy  stoka,
informacinés bendradarbiaujant su socialiniy paslaugy centru.
sistemos Pagal poreikj ir Jonavos rajono savivaldybés
palaikymui nustatytg  tvarkg,  teikiama  pedagoginé,
materialiné  pagalba. Bendradarbiaujama su
socialinés paramos skyriumi, Vaiky teisiy
apsaugos tarnybomis. Ugdymo turinys pleciamas
ir individualizuojamas skiriant démesj socialiniy
igiidziy lavinimui.
Emocinio intelekto Direktoriaus pavaduotojas | 2018-2022 m. Intelektiniai Vykdoma veikla nuo lyderystés link pagalbos
ugdymui skirtos veiklos ir ugdymui, psichologas, resursai, 1€So0s kitam, tobulinant gebéjimus iSlaukti savo eilés,
priemoniy inicijavimas pedagogai edukaciniams pasiriipinti greta esan¢iojo savijauta grupinéje
kasdieninéje veikloje. renginiams, veikloje, vystomos savanoriavimo iniciatyvos.
priemonéms
Tobulinti vaiky sveikatos Direktoriaus pavaduotojas | 2018-2022 m. Intelektiniai Vykdoma Darzelio sveikatos priezidiros ir
stiprinimo strategija ugdymui, dietistas — resursai, 1éSos stiprinimo programa, jtraukiama visa
dalyvaujant sveikatos sveikatos prieziiiros edukaciniams bendruomené.  Atrandamos  ir  vystomos

renginiuose, konkursuose,
akcijose, projektinéje
veikloje, jtraukiant visg
bendruomeneg.

specialistas,
pedagogai

renginiams,
priemonéms

jvairesnés, lankytojams patrauklesnés Svietimo
renginiy formos. Dalyvaujama respublikinéje
ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos
»Sveikatos zelmenéliai, RIUKKPA veikloje.
Organizuojama sveikatinimo veikla, jtraukiant
Seimas j fizinio aktyvumo renginius.
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Vystyti besimokancios Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Vykdoma  metodinés literatiros  analizé,
bendruomenés idéja, direktoriaus pavaduotojas resursai, 1é80s konsultacijos ir seminarai, kuriy tikslas iSmokyti
sudarant salygas kryptingai | ugdymui, kvalifikacijai planuoti ugdomajg veikla, formuluoti ugdymo
kelti kvalifikacija, jsigyti pedagogai kelti, tikslus, sudaryti ugdymo veiksmy plana,
metodingés literatuiros, spaudiniams individualizuoti ugdymo tikslus ir priemones
dalintis patirtimi jsigyti pagal individualius vaiko poreikius, gebéjimus ir
galimybes.
Vykdomas nuoseklus ir kryptingas kvalifikacijos
tobulinimas.  Skleidziama pedagogy patirtis
rajone, respublikoje.
Stiprinti bendradarbiavimg | Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Vykdomas tarpinstitucinis projektinis
su $vietimo jstaigomis ir direktoriaus pavaduotojas resursai, bendradarbiavimas, skatinantis jstaigy partneryste
socialiniais partneriais ugdymui (1é30s ir dalijimasi patirtimi, jgyvendinant abipusiai
ieSkant abipusiai optimaliy reprezentacijai) naudingus tobuléjimo tikslus.
bendradarbiavimo formy
2.Vykadyti Parengti ugdymo kokybés Direktorius, direktoriaus 2019 m. Intelektiniai Pedagogams aiskiis veiklos kokybés vertinimo
ikimokyklinio ir | sampratg atitinkancius pavaduotojas ugdymui resursai, 1é80s rodikliai, stebésenos vykdymas jstaigoje,
prieSmokyklinio stebésenos rodiklius kvalifikacijos vertinimo rezultaty panaudojimas. Parengtos ir
ugdymo kokybés kélimui igyvendinamos  veiklos  kokybés, metinio
stebéseng ir | Sukurti ir jgyvendinti Direktorius, direktoriaus 2019-2022 m. | Intelektiniai pedagogy veiklos vertinimo tvarkos.
vertinima, diegti | ugdymo kokybés vertinimo | pavaduotojas ugdymui resursai, 1é30s Bendradarbiaujama ~ su  Jonavos rajono
duomeny analize ir | sistemg kvalifikacijos savivaldybe, Svietimo, kultiros ir sporto
jrodymais grista kélimui skyriumi,  planuojami  struktiiros,  veiklos
vadyba Ugdymo kokybés vertinimo | Direktorius, direktoriaus 2019-2022 m. | Intelektiniai organizavimo pokyciai
rezultatus naudoti ugdymo | pavaduotojas ugdymui resursai, 1&Sos
kokybei gerinti, motyvacijai kvalifikacijos
Kelti kélimui
Istaigos ateities vizijy Direktorius, direktoriaus | 2018-2022 m. Intelektiniai
projektavimas atsizvelgiant | pavaduotojas ugdymui resursai, 1&Sos
1 vykstanéius poky¢ius kvalifikacijos
kélimui
3. Siekti nuoseklumo | Strateginio plano Direktorius, 2018 m. Intelektiniai Parengtas 2018-2022 m. strateginis planas,
ir tgstinumo veiklos | parengimas ir vykdymas direktoriaus pavaduotojas resursai, kuriame plétros tikslai dera su §vietimo politika,
planavime. ugdymui, savivaldybés atsizvelgta | jstaigos bendruomenés poreikius,
darbo grupé biudzeto 1€Sos sickiama ugdymo ir paslaugy teikimo kokybés

gerinimo. Tikslai jgyvendinami racionaliai
naudojant savivaldybés biudzeto 1éSas. Vykdoma
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strateginiy tiksly jgyvendinimo prieZiiira.

Metiniy veiklos plany Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Parengti ir jgyvendinami metiniai veiklos planai,
parengimas ir vykdymas. direktoriaus pavaduotojas resursai, atsizvelgiant j Siuolaikines vadybos, mokslo ir
ugdymui, savivaldybés modernaus Svietimo tendencijas, | nacionalinius
darbo grupé biudzeto 1€50s ir savivaldybés prioritetus, bendruomenés
lukescius, grindziami veiklos kokybés vertinimo
ir jsivertinimo iSvadomis, rekomendacijomis.
Tikslai ir uzdaviniai suprantami ir priimtini
bendruomenei. Dél metinés veiklos atsiskaitoma
analizuojant  atlikta  veikla ir numatant
tobulintinas sritis.
Ikimokyklinio ugdymo Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Atnauyjinta ir jgyvendinama lopSelio — darzelio
programos vertinimas, direktoriaus pavaduotojas resursai, 1é8os ikimokyklinio ugdymo programa, atliepianti
atnaujinimas ir ugdymui, kvalifikacijos steigéjo bei vietos regiono, jstaiga lankanciy
igyvendinimas. Darbo grupé kélimui vaiky poreikius, ugdymosi stiliy, patirtinio
mokymosi ypatumus, tévy lukescius,
atsizvelgiant | prieSmokyklinio ugdymo, pradinio
ugdymo ankstinima.
Tikslas 2. Kurti salygas ir palaikyti DarzZelio ir Tévy bendradarbiavimo kultiira.
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés | Atsakingi, vykdytojai | Vykdymo data | Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
1. Sudaryti palankias | Sudaryti Darzelio Tévy Direktorius, 2018 m. Intelektiniai Darzelio Tévy aktyvas reguliariai renkasi aptarti
salygas ir motyvuoti | aktyvo, tévy atstovy tévy aktyvas resursai, opius klausimus, dalinasi jzvalgomis, diskutuoja
burtis darzelio Tévy | Darzelio Taryboje, sarasus savivaldybés su darzelio administracija, pedagogais, pateikia
aktyvui su kontaktiniais lésos darzelio | savo pasiilymus nagrinéjamam sprendimui
duomenimis informacinés priimti, padedant uztikrinti teikiamy paslaugy
sistemos kokybe, jgyvendinti strateginius tikslus. Tévy
palaikymui aktyvas  naudojasi  informacine  sistema,
Sudaryti sglygas organizuoti | Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai padedancia savalaikiai ir taupant laikg dalintis
reguliarius Darzelio tévy tévy aktyvas resursai, darzelio | aktualia informacija tarpusavyje ir su Darzelio
aktyvo susiblirimus patalpos, atstovais.
savivaldybés
biudzeto  1éSos
komunalinéms
paslaugoms,

darzelio
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informacinés
sistemos
palaikymui
Sialyti ir padéti atrasti Direktorius, Intelektiniai
tinkamiausias bendravimo | tévy aktyvas resursai
ir bendradarbiavimo
formas, kurti tradicijas
2.Stiprinti Darzelio ir | Itraukti Darzelio tévus | Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai Tévai savalaikiai informuoti apie aktualiy
Seimy partneryste sprendimy svarstyma, Darzelio taryba, resursai sprendimy  svarstyma ir jy prisijungimo
priémima tévy aktyvas galimybes, formas, pateikia nuomong svarstoma
Igyvendinti tévy pateiktus Direktorius, 2018-2022 m. Intelektiniai tema,  siGlymus dél pokyéiy priémimo ir
konstruktyvius pasitilymus, | Darzelio taryba resursai, jgyvendinimo, dalyvauja organizuojant renginius,
idéjas, padedancias gerinti savivaldybés siilo renginio formas, tematika grupéms,
Darzelio valdymo, biudzeto 1éSos Darzelio bendriems renginiams. Darzelio
priezitiros, informavimo stenduose, tinklalapyje, facebook paskyroje
sistema talpinama aktuali informacija vaiky aukléjimo,
ugdymo temomis. Organizuojami Svietimo
Organizuoti akcijas, Direktorius, renginiai tévams, vyksta informacijos sklaida dél
projektus, veiklas, j kuriy direktoriaus galimybés dalyvauti §vietimo renginiuose.
jgyvendinimag galéty pavaduotojas ugdymui,
aktyviai jsitraukti Seimos pedagogai,
specialistai
Aktyviai bendradarbiauti su | Vaiko gerovés 2018-2022 m. Intelektiniai
Seimomis svarstant del komisijos pirmininkas, resursai
$vietimo pagalbos vaikui komisijos nariai
poreikio nustatymo,
skyrimo, salygy poreikiams
tenkinti sudarymo
Organizuojami Vaiko geroveés 2018-2022 m. Intelektiniai
informaciniai, diskusiniai komisijos primininkas, resursai,
renginiai, informacijos komisijos nariai savivaldybés
sklaida aktualiomis vaiky biudzeto  1éSos

aukléjimo, ugdymo
temomis

edukaciniams
renginiams
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Tikslas 3. Diegti skaidrig ir veiksminga mokymusi ir bendradarbiavimu grista valdymo sistema DarzZelyje.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo | Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo
vykdytojai data kriterijai
1. Siekti veiklos ir | Motyvuoti ir sudaryti salygas Direktorius 2018-2022 | Intelektiniai resursai Darzelio savivalda aktyviai dalyvauja
dokumentuose Darzelio savivaldai paciai priimti m. svarstydama  jstaigoje  vykstancius
deklaruojamy  tvarky | sprendimus, vystant pasitikéjimo procesus, teikia sitilymus dél sprendimy,
integralumo  aktyviai | ir bendradarbiavimo idéjas gerinan¢iy ugdymo kokybe, tobulinant
itraukiant ] bendry | Uztikrinti savalaikj ir iSsamy Direktorius, 2018-2022 | Intelektiniai resursai, | Darzelio veiklos organizavima,
sprendimy  priémimga | informavimg apie Darzelyje direktoriaus m. 1éS0s kompiuterinés | generuoja idéjas, svarsto ir priima
Darzelio savivaldag. vykstancius procesus, kad pavaduotojas irangos atnaujinimui, | sprendimus dél poky€iy, padedanciy
Darzelio savivaldos institucijos ugdymui informacinés sistemos | tobulinti teikiamy paslaugy kokybe.
turéty pakankamai laiko situacijos priezitirai, diegimui, | Vyksta diskusijos, aiSkinantis
analizei ir pasitlymy rengimui tinklalapio atnaujinimui administracijos, darbuotojy, tévy
pozicijas.
2. Diegti Darzelio Darbuotojy pareiginiy aprasy, Direktorius, 2018 m. | Intelektiniai resursai, | Atnaujinti ir parengti nauji pareigybiy
darbuotojy, saugos ir sveikatos instrukcijy darbo taryba lapkritis | 1éSos kvalifikacijos | apra$ai, saugos ir sveiktos instrukcijos.
administracijos veiklos | atnaujinimas. kélimui Kasmet rengiamos veiklos
jsivertinimo, C, B pareigybiy lygiy personalo Direktorius, Iki Intelektiniai resursai vertinimo/jsivertinimo i§vados, pokalbio
savianalizés kultiirg, veiklos vertinimas, veiklos darbo taryba kiekvieny metu jvertinama praeity mety veikla,
pripazjstant jsivertinimas mety numatomos tobulintinos sritys.
tobulintinas sritis ir sausio 31d. Numatyti  pedagogy, administracijos
komandoje ieskant Pedagogy, administracijos veiklos | Direktorius, 2019 -2022 | Intelektiniai resursai, | veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai,
sprendimy. kokybés vertinimo ir jsivertinimo | pedagogy taryba, m. 1é3os kvalifikacijos | parengti  jsivertinimo  klausimynai,
sistemos kiirimas darbo taryba keélimo renginiams pokalbio metu numatomos tobulintinos
sritys ateinantiems mokslo metams
(pagal Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo metinio pokalbio vykdymo
metodines rekomendacijas, 2015).
Isivertinimo  rezultatai  panaudojami
veiklos tobulinimui.
i _ i __ _ Aiskiis vertinimo rodikliai, numatytas
Dar'Ze.ho tarybuy, §ve|kat|ngu_mp, DarZehq taryba, 2019-2022 | Intelektiniai resursai darby  priezitros/patikry  daznumas
socialinés — kultlirinés metodiniy MokytOJ_q taryba, | m. uztikrins $aliska ir sisteminga darbuotojy
grup.iq.,. Vaiko gerovés, atesta.cij.os. direktorius veiklos vertinima, skatins pagarbia
k0m¥su.q, pagglbos mokiniui administracijos ir darbuotojy
specialisty  veiklos  ataskaitas bendradarbiavimo kultiira.

praplésti jtraukiant savianalizés
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elementus. Darzelio tarybos, metodinés grupés,
komisijos  atlicka mety  veiklos
savianalizg, | kurig atsizvelgiant priima
Parengti aiskius veiklos vertinimo | Direktorius, 2019-2022 | Intelektiniai resursai, | sprendimus apie veiklos tobulinimo
rodiklius, uztikrinan¢ius S$aliSka, | direktoriaus m. 1&Sos kvalifikacijos | galimybes.
skaidry, sistemingg ir iSsamy | pavaduotojas kélimui, susitikimams su
veiklos vertinimg, motyvuojantj | ugdymui, direktoriaus sékmingg patirtj turinciais
tobulinti  veiklos  kokybe, | | pavaduotojas  tkiui, kolegomis organizuoti
sistemos kiirimg jtraukiant pacius | darbo taryba
darbuotojus.
Planuoti ir siekti uzimamy pareigy | Direktorius 2018-2022 | Intelektiniai resursai, | Darzelio direktoriaus pavaduotojas tkiui
reikalavimus atitinkancios m. 1éSos kvalifikacijai kelti sickia auks$to iSsilavinimo, raStvedys
kvalifikacijos. siekia aukstesniojo iSsilavinimo, DarZelio
administracija sudaro salygas
mokymuisi, sékmingai organizuojama
jstaigos veikla Siems darbuotojams
iSvykus mokytis, jy atnaujintos Zinios,
gebéjimai, sékmingai pritaikomi darbe,
padedant tobulinti paslaugy kokybe.
Arba  svarstoma  galimybé  apie
pareigybés keitimg, vertinant pareigas
uzimancio asmens veiklos nauda jstaigai.
3. Uztikrinti | Parengti atminting apie Darzelyje | Direktorius 2019 m. Intelektiniai resursai Darbuotojai  zinos, kokios struktiiros
darbuotojy  savalaikj | veikianCias struktiiras, ju veikia darzelyje, kokios ty struktiiry
informavima, sudarant | atskaitomybe, esminiy darby funkcijos, kada ir kam atsiskaito, galés
salygas aktyviai | atlikimo terminus pateikti pasitilymus ir aktyviai jsitraukti
isitraukti j jistaigos | Tobulinti Darzelio veiklos Direktorius, 2019-2022 | Intelektiniai resursai, Darzelio veiklos kokybés gerinima.
savivalda, nuo | planavimo, informavimo sistema, | direktoriaus m. 1é30s kompiuterinés Informavimas uzkirs kelig formaliam
formalios  savivaldos | naudojant turimas technologijas, pavaduotojas jrangos atnaujinimui, savivaldos struktliry egzistavimui.
struktiiry veiklos | diegiant elektroniniy dienyny ugdymui, direktoriaus informacinés sistemos Bendravimo/ informavimo sistema leis
pereinant prie | sistemg, siekiant laiko ir pavaduotojas tkiui priezitlirai, diegimui, savalaikiai  ir  reguliariai  dalintis
veiksmingos, zmogiSkyjy resursy ekonomijos kvalifikacijos kélimui, informacija, taupant laika ir
priimancios i8§ukius ir susitikimams su sékminga | zmogiSkuosius iSteklius.
aktyviai reaguojancios patirt] turinciais Darzelio bendruomené aktyviau jsitrauks
1 poky¢iy poreikj. kolegomis organizuoti i veiklos kokybés tobulinimg, atsiras
aktyvios savivaldos veiklos poreikis.
Savivaldos strukttiry diskusines Darzelio taryba 2019-2022 | Intelektiniai resursai,
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temas skelbti viesai, kvieciant | m. 1éSos savivaldos lyderiy
sprendimus jsitraukti visa kvalifikacijos kélimui,
Darzelio bendruomeng. informacinés sistemos
priezitirai
VIl SKYRIUS

LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo, paslaugy teikimo kokybé, bus atnaujintas ugdymo turinys, siekiant sudaryti salygas sekmingai ugdytis
visiems vaikams, numatytos priemonés saugesnés ir higienos normas atitinkancios aplinkos kiirimui, atnaujinimui. DarZelio darbuotojai jgis jgudziy,
gebéjimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas, atsakingai vyks veiklos vertinimas ir jsivertinimas, veiklos priezitira vyks planuotai
pagal aiskius veiklos kokybés rodiklius, vykdoma veikla derés su dokumentuose deklaruojamomis vertybémis ir iSsikeltais tikslais, strateginiy tiksly bus
siekiama veikiant komandoje, islaikant pagarbos kitai nuomonei ir diskusijos kulttira, bendradarbiaujant su Seimomis, aktyviai veikiant jstaigos savivaldos
institucijoms, darzelio bendruomené jsitrauks j keliamy tiksly jgyvendinimg ir jgyvendinimo priezitra.

IX SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Uz strateginio plano jgyvendinima atsako DarZelio direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai.

Direktorius ir strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo eigg Darzelio tarybos, Mokytojy tarybos posédzio metu
karta per metus. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Po
metinio strateginio plano jgyvendinimo pristatymo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.

Praé¢jus strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiui, DarZelio strateginio plano rengimo grupé ir direktorius pateikia strateginio plano jgyvendinimo
ataskaitg pagal pridedamg lentele (Lentelé 1), kuri jtraukiama j 2022-2026 mety strateginj plana, o joje pateiktomis iSvadomis naudojamasi planuojant ateities
strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones.

Lentelé 1

1 tikslas -

— Pasiektas rezultatas per tarpinius

= N . Pl i | Panaudoti Planuota

€ | planuotas jvertinimus; metais . anu_ot_l .anau_o_tl igyvendint Jeyvendinta
Z finansinia | finansinia .

5 | rezultatas e I I i (data)
N iiStekliai | 1 iStekliai

D _m. m.. _m.. m (data)
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:




