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 2023-02-08 įsakymu Nr. 1V-20
JONAVOS VAIKŲ LOPŠELIS – DARŽELIS ,,SAULUTĖ“   
2023 mETŲ veiklos  pLANAS
                   I.  Mokyklos vizija, misija, vertybės. Strateginis tikslas, uždaviniai
                   VIZIJA


Modernus, atviras įvairovei ir smagiai veikiantis kartu darželis.                       
        MISIJA



Jonavos rajono savivaldybės biudžetinė švietimo įstaiga, teikianti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą įvairių gebėjimų vaikams.
                   FILOSOFIJA


Ugdome, kad vaikai taptų žmonėmis, turinčiais aiškų protą, kilnią širdį, auksines rankas ir pakylėtus jausmus.

         VERTYBĖS

·   mokymasis  -  ugdymo procesą organizuoti remiantis moderniomis ugdymo strategijomis (STEAM, lauko pedagogika, universalus ugdymo dizainas), taikant aktyvius ugdymo metodus, įvaldant šiuolaikines ugdymo formas (NEPL, tyrinėjimų laboratorijos, atradimų stotelės, bendravimo salos, virtualios kelionės, kūrybinės dirbtuvės ir pan.), ugdymo aplinkos modernizavimas; 
· veikimas kartu - profesiniai dialogai, bendros veiklos su kolegomis, tėvai - partneriai, vaikų iniciatyvų įgyvendinimas, tarpinstitucinės      veiklos;  

· rūpinimasis kitais - pasyvesnių kolegų įsitraukimas, mentorystė, gilinimasis į šeimos situacija, profesionali švietimo pagalba, aiški informacinė sistema.

Tikslas 1. Kokybiškas kasdienis ugdymas.

Uždaviniai:

1. Vaikai - aktyvūs ugdymosi dalyviai.

2. Sisteminga vaikų pasiekimų analizė. 

3. Ugdymas, paremtas moderniomis ugdymo strategijomis.

4. Mokymasis vieniems iš kitų.


Tikslas 2. Tėvai - ugdymo partneriai. 


Uždaviniai:

1. Tėvų ir ugdytojų dialogas. 

2. Tėvų darželis.

          Tikslas 3. Veiksmingi vadybiniai sprendimai. 


Uždaviniai:

1. Susisteminti susitarimai.

2. Pasidalytoji lyderystė.

3. Duomenimis grįsta vadyba.



II.  2022 MOKSLO METŲ VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ    
1. Bendros žinios apie Jonavos vaikų lopšelį-darželį „Saulutė“ 


Jonavos vaikų lopšelis-darželis „Saulutė“ (toliau – lopšelis-darželis) yra viešasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudžetinė įstaiga. Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Geros mokyklos koncepcijos idėjomis, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos , steigėjo norminiais aktais, lopšelio-darželio nuostatais, įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo programa bei įstaigos strateginiu, metiniu veiklos planu. Lopšelio-darželio buveinė – Kosmonautų 13, Jonava, LT - 55141, tel. (8 349) 53565, el. p. info@jonavossaulute.lt. Ugdymo kalba – lietuvių. Lopšelio-darželio steigėjas – Jonavos rajono savivaldybė. Lopšelio-darželio ugdymo forma – dieninė. Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. Kita veiklos rūšis – priešmokyklinis ugdymas.


Sukurti įstaigos simboliai: himnas, vėliava, logotipas.


Lopšelio - darželio direktorė – Jelena Galvydytė (išsilavinimas – aukštasis universitetinis, edukologijos magistras, pedagoginis darbo stažas 24 metai, vadovavimo stažas 7 metai).

Darželyje dirba 53 darbuotojai (48,94 et.), iš jų 27 pedagoginiai darbuotojai, 26 – aptarnaujantis personalas: po 1 et. direktoriaus, pavaduotojo ugdymui, ūkvedžio, raštvedžio, valytojo, 0,25 duomenų įvesties operatoriaus, 0,75 maitinimo organizatoriaus,  1,5 logopedo, 0,5 psichologo, 0,5 socialinio pedagogo, 3,34 priešmokyklinio ugdymo mokytojo, 16,35 ikimokyklinio ugdymo mokytojo, 2 et. meninio ugdymo mokytojo, 12 etatų ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjo,  3 et. virėjo, 0,75 sandėlininko, 0,5 kiemsargio, 0,5 et. santechniko, po 0,25 elektriko ir darbininko. Šiuo metu Darželyje vaikai ugdomi 12 grupių: 2 ankstyvojo ugdymo (lopšeliai nuo 2 m.), 1 mišri ankstyvojo/ikimokyklinio, 7 – ikimokyklinio, 2 – priešmokyklinio ugdymo. Laikantis Higienos normų Darželio vaikų skaičius trijose grupėse didinamas dėl 5 ugdomų vaikų iš Ukrainos, dviejose grupėse mažinamas dėl didelių SUP vaikų. 2022 m. gruodžio mėnesį Darželyje ugdomi 227 vaikai, fiksuotos 2 laisvos vietos 2017 m. ir 2018 m. gimimo vaikų grupėse. Grupėse pasikeisdami dirba 2 mokytojai ir vienas padėjėjas.  2022 m. buvo teikiame švietimo specialistų pagalba:
	2022 m.
	Vaikų, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų, skaičius
	Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių dėl kitų raidos sutrikimų, skaičius

	
	Iš viso
	Vidutiniai SUP
	Nedideli SUP
	Iš viso
	Dideli SUP
	Vidutiniai SUP
	Nedideli SUP

	Sausio mėn.
	37
	2
	35
	9
	2
	7
	0

	Spalio mėn.
	54
	2
	52
	17
	8
	9
	0



Jiems pagalbą teikė įstaigos logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, mokytojo padėjėjai. Sudarytos sąlygos vaikų visapusiškam papildomam ugdymui: muzikos, anglų kalbos, dailės,  kūno kultūros. Tėvų pageidavimu įstaigoje veikia  krepšinio būrelis.

Įstaigoje metų eigoje buvo teikiamos Jonavos rajono savivaldybės ir LR vyriausybės deleguojamos socialinės paslaugos: nemokami pietūs skirti 40 priešmokyklinio amžiaus vaikams; 10 vaikų yra iš socialiai remtinos šeimos (75% mokesčio už darželį lengvata); 50% mokesčio už darželį lengvata dėl vaiko didelių specialiųjų ugdymosi poreikių pasinaudojo 2 tėvai, 25 daugiavaikės šeimos ir 5 šeimos, kurių vienas iš tėvų yra studentas;100% mokesčio už darželį lengvata 4 vaikų tėvai dėl vaikų neįgalumo.

Didelis dėmesys skiriamas lopšelio-darželio edukacinės aplinkos kūrimui, aprūpinimu ugdymo priemonėmis. 2022 m. iš klasės krepšelio lėšų įsigyta  priemonių už  6354,94 eurus: ugdymo priemonės – 4804,94 Eur; 10 planšetinių kompiuterių – 1550,00 Eur. Iš rajono savivaldybės biudžeto spec. lėšų (tėvų įnašų) už  3423,07 Eur įsigyta kanceliarinių ugdymo priemonių; už 4480,00 eurų įsigyti 2 interaktyvūs ekranai, už 1935,00 Eur – 3 nešiojami kompiuteriai, 1800,00 eurų kainavo 8 planšetiniai kompiuteriai ir 20 dėklų, už  5444,00 Eur įsigyti baldai, roletai, specialios dekoracijos. Iš paramos fondo lėšų už 999,00 eurų įdiegta internetinė svetainė. 

Vykdoma nuolatinė lopšelio – darželio veiklos ir valdymo išteklių būklės analizė, informuojama bendruomenė. Finansinės veiklos ataskaitos, tėvų įnašų ir labdaros bei paramos lėšų panaudojimas viešinamas įstaigos internetiniame puslapyje http://nauja.jonavossaulute.lt/.
2. Ugdomojo turinio, proceso įgyvendinimas.

        Siekiant metiniame ir strateginiame plane suformuluotų tikslų, lopšelio – darželio veiklos iš esmės buvo nukreiptos į ugdymo turinio kaitos modeliavimą, siekiant kiekvieno vaiko asmeninės pažangos, įstaigos bendruomenės kompetencijų  bei veiklos valdymo tobulinimą.

2.1. Siekti geresnės vaikų ugdymosi kokybės.
         
Tobulintini uždaviniai - vaikų pasiekimų analizė, rezultatų pristatymas tėvams bei ugdymo turinio individualizavimas specialiųjų ugdymosi poreikių (SUP) vaikams. Modernizuojant ugdymo turinį, taikant inovacijas, interaktyvius ugdymo metodus, aukščiausi pasiekimų pokyčiai Savivokos ir savigarbos srityje (1 žingsniu per 8 mėn.), taikant Kimochis metodiką, Tyrinėjimo (pasiekimai pagerėjo 0,9 žingsnio), įgyvendinant STEAM ugdymo principus, Skaičiavimo ir matavimo srityje (pasiekimų pokytis 0,9), visus darželio mokytojus įtraukiant į matematikos pasiekimų gerinimo veiklas. Tobulintinos ugdymo modernizavimo sritys – vaikų dalyvavimo ugdymesi aktyvinimas patraukliomis formomis, metodikų, priemonių SUP vaikams taikymas, informacinis technologinis ugdymas.


Vidutiniškai vertiname įgyvendintas priemones, siekiant gerinti ugdymo paslaugų kokybę per projektinę veiklą, akcijas, pavienis mokytojų įsitraukimas, trūko sėkmingos patirties projektų rengimo srityje, silpni anglų kalbos įgūdžiai, paviršutiniški tarpinstitucinio bendradarbiavimo momentai. Įgyvendinant šio uždavinio priemones, labiausiai pavykusi - renginių sklaida darželio Facebook puslapyje.

Respublikinis projektas „Matematika lengvai“, trukęs 2 mėn. 2022 m. kovo – balandžio mėn.  turėjo ženklios įtakos kasdienio ugdymo kokybei.  Sklaida internete kovo– rugsėjo mėn.: 55 dalyviai iš Lietuvos, iš jų 19 darželio pedagoginių darbuotojų (100% grupių mokytojų ir logopedas). 2022-02-28 PUG vaikų vizitas į Jonavos pradinę, kur įvyko bendradarbiavimo iniciatyva „Įdomioji matematika“.

Sudarant  darbo grupes bendriems darželio renginiams įtraukiami dar darbo grupėse nedalyvavę, pasyvesni darbuotojai. Po 2 metų pertraukos 2022 m. gegužės 18 d. įvyko priešmokyklinio amžiaus vaikų respublikinis šaškių turnyras, dalyvavo 20 komandų iš Ukmergės, Kaišiadorių, Šiaulių, Ruklos, Jonavos. Rugsėjo 14 d. organizavome seminarą rajono mokytojams, šaškių žaidimo mokymo subtilybėmis dalinosi nusipelnę šaškių žaidėjai, treneriai  Sandra Laurutienė, Aleksandras Fomkinas, Vaidas Stasytis.

2022 m. darželis pripažintas sveikatą stiprinančia mokykla, įvertinus parengtą programą. Įstaigai įteiktas pažymėjimas, projekto vėliava, iškaba, suteikta teisė naudoti projekto emblemą. Tikslingai bus apjungiami sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo renginiai, įtraukiama visa darželio bendruomenė, planuojami įstaigas apjungiantys renginiai,  bendruomenę vienija dalyvavimas projekte „Mokyklos eina“ (#walk15 programėlėje „Mokyklos eina“ iniciatyvoje prisijungė 42 bendruomenės nariai, nueita virš 12 mln. žingsnių, 213 vieta iš 843, 6 vieta iš visų šalies ikimokyklinio ugdymo įstaigų).

Kasdieninėse veiklose dalis darželio mokytojų labiau pastebi STEAM, aktyvių, inovatyvių ugdymo metodų  galimybes, jas atskleidžia ir jas įgyvendina – fiksuota Facebook grupių kasdienių veiklų pristatymuose, aprašymuose. Nuosekliai įgyvendinant Kimochis programą, vaikai geba įvardinti jausmus, priimti labiau tinkamus socialinius sprendimus. 


Įdarbinti mokytojo padėjėjai (specialiųjų ugdymosi poreikių turinčio vaiko asistentai) ženkliai pagerino pagalbos mokytojui grupėje situaciją.
        Vaiko gerovės komisijos nariai konsultavo šeimas, mokytojus padedant priimti vaikams, grupei naudingus sprendimus, siekiant vaiko gerovės ir asmenybės ūgties, taikant pozityvaus elgesio valdymo būdus, savalaikio specialiųjų ugdymosi poreikių nustatymo dėl pagalbos prieinamumo vaikams; specialistai dalyvavo grupių veiklose, stebėjo vaikų elgesį, savijautą adaptacijos periodu, konsultavo tėvus, mokytojus, pasisakė susirinkimuose.
        Dalyvavome akcijose, iniciatyvose „Atmintis gyva“, „Esame skirtingi ir vienas kitam reikalingi“, siūlant įvairias veiklas, organizuotas sąmoningumo didinimo mėnuo „Be patyčių“, paminėta Tolerancijos diena, autizmo supratimo diena,  įstaigoje tęsiamas ilgalaikis respublikinis prevencinis projektas „Žaidimai moko“,  Lietuvos automobilių kelių direkcijos organizuojamas projektas – konkursas „Eismo saugumas bendruomenėse 2022-2023 m.“.
Metodinė diena Marijampolės lopšeliuose – darželiuose „Vaivorykštė“, „Rūta“ dėl ugdymo rekomendacijų „Žaismė ir atradimai“ įgyvendinimo kasdieninėje veikloje. Darbo grupės vizitas į Kauno lopšelį – darželį „Nežiniukas“ dėl veiklos kokybės įsivertinimo.

2.2 Bendruomenės kompetencijų tobulinimas. 
Ryškėja pokytis mokytojų, specialistų savianalizės srityje, siekiant identifikuoti pedagogo stipriąsias ir tobulintinas profesinės kompetencijos sritis. Tikslingai vyko kvalifikacijos kėlimo įgyvendinimas, diskusijų, aptarimų metu prieita sutarimo orientuotis į kokybišką kasdienę veiklą, mažinant paviršutiniškų, neaktualių veiklų, renginių kiekį. Pasiteisinusi motyvuojanti darbuotojus (ne tik mokytojus) mentorystės programa, kurioje 2022 m. dalyvavo 14 darbuotojų, programa skatina darbuotojų tarpusavio bendradarbiavimą, savipagalbą, mokymąsi, tobulėjimą. 
Siekiant sustiprinti visų mokytojų įsitraukimą, priimtas sprendimas paskirstyti asmenines atsakomybes. Derinant su musudarzelis.com komanda, atnaujintos planų formos el. dienyne leidžia matyti kiekvieno pedagogo indėlį planavime, refleksijoje. Vykdyta stebėsena ir teiktos individualios konsultacijos mokytojams dėl grupės veiklų planavimo, remiantis pasiekimų rezultatais, kvalifikacijos kėlimo, atsižvelgiant į įsivertintas tobulintinas profesines sritis. Stebėsenos rezultatai aptariami individualiai, bendruomenei pristatomi apibendrinti stebėsenos rezultatai leidžia mokytojams jaustis saugiai ir pasitikėti vadovais.

Siekiant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimo, individualios vaiko pažangos, asmenybės ūgties, ryškiausias pokytis pasiektas dalinantis gerąja pedagogine patirtimi; 2 kartus rajone, 6 respublikiniuose renginiuose, 2 tarptautiniuose.

1 mokytoja kėlė kvalifikaciją, jai suteikta ikimokyklinio ugdymo vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija.



Mokytojai, vadovai dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose PU turinio atnaujinimo tema (10 renginių: 1 mokytojas ir 1 vadovas dalyvavo ilgalaikiuose 40 val. mokymuose, 3 seminaruose/konferencijose vadovai, 5 seminaruose mokytojai). 2022-04-28 įvyko rajoninė diskusija su darželio, Panerio pradinės mokyklos, Šveicarijos progimnazijos, Žeimių MDC mokytojais.
Mokytojai, pagalbos specialistai ir ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjai aktyviai ir tikslingai kėlė kvalifikaciją vaikų ugdymo, emocinės gerovės užtikrinimo, kompiuterinio raštingumo linkme. Kvalifikacijos kėlimas tikslingai organizuotas bendruomenei pagal įstaigos pasirinktus metų prioritetus. Padėjėjos aktyviai dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose apie vaikų ugdymą, auklėjimą, konfliktų sprendimą. Pastebėta, kad imantis konkrečios pasiekimų srities ir įtraukiant į jos tobulinimą darželio bendruomenę, pasiekiama apčiuopiamų rezultatų, darbuotojai labiau motyvuoti, veiksmingi profesiniai dialogai, nes visi į tai įsitraukę. Mokytojai ir padėjėjai turi daugiau kompetencijų ugdyti didelių SUP vaikus, socialinį emocinį intelektą, žino, kokius būdus, priemones naudoti, kaip pritaikyti aplinką, kaip reaguoti į agresyvų elgesį, kaip įrengti nusiraminimo kampelį, kada kreiptis pagalbos į socialinį pedagogą, kokius kalbos ugdymo žaidimus žaisti.

Plėtojant šeimos ir įstaigos bendradarbiavimo galimybes, susitelkta į tėvų švietimą, informavimą, tobulintinas tėvų įsitraukimas į vaiko ugdymąsi, tikėtinas aktyvesnis tėvų įtraukimas į darželio gyvenimą, iniciatyvų įgyvendinimą. 2022 m. būsimų ugdytinių tėvams organizuoti susirinkimai, pristatant darželio išskirtinumą,  veiklos kryptis.
2.3. Tobulinti įstaigos veiklos valdymą. 

2022 m. sudaryta darbo grupė strateginiam planui rengti, atliktas vidaus auditas tobulintinoms veiklos sritims įsivertinti, parengtas strateginio plano projektas pristatytas darželio bendruomenei.

Rengiant įstaigos strateginį veiklos planą 2023-2027 metams ir atliekant veiklos įsivertinimą, stipriai pasiruošta metodiškai, taikyti metodinėse rekomendacijose numatyti etapai, principai, aktyviai įsitraukė bendruomenė, pasidalytos lyderystės principu veikė darbo grupės.



2022 m. lapkričio mėn. įsivertinimo metu aukščiausiu įverčiu mokytojų įvertintas „pasiekimų vertinimas ir ugdymo planavimas“, pedagogų surasti stiprieji įstaigos veiklos aspektai: ugdymo strategijos, palaikančios žaidimą, kaip pagrindinę vaiko veiklą, ugdymo planavimas, lygios galimybės visiems vaikams ugdytis ir tobulėti, vaikų psichologinis ir fizinis saugumas, mokytojo sąveika su vaikais tarpusavyje, profesionalūs mokytojai, padėjėjai, specialistai. Tėvai geriausiai vertina sritį „Vaikų gerovė“. Apklausti mokytojų padėjėjai savo bendradarbiavimą su vaikais, mokytojais, veiklą darželio bendruomenėje ir profesinį tobulėjimą vertina gerai.  Atvirų klausimų pagalba išskirtos stipriosios darželio pusės mokytojų ir padėjėjų nuomone yra: profesionalūs mokytojai, padėjėjai, specialistai, emociškai pozityvi aplinka vaikams, gera fizinė darželio aplinka, darnus kolektyvas, galimybės tobulėti, geri vadovai.



Įsivertinimo 2022 m. lapkričio mėn. metu surasti silpnieji veiklos aspektai: mokytojai žemiausiais (pakankamai aukštais - 3,93-3,98 iš 5 galimų) balais  įvertino sritis - „Ugdymasis“, „Ugdymo(si) aplinkos“ ir „Besimokančios organizacijos kultūra“. Sunkiau mokytojų padėjėjams sekasi bendrauti su vaikais ir keisti jų netinkamą elgesį, suderinti grupės švaros palaikymo darbus ir pagalbą mokytojui veiklų metu. Tėvai prasčiausiai įvertino sritį – „Besimokančios organizacijos kultūra“: jiems trūksta įtraukties į ugdymo procesą ir sprendimų priėmimą darželio bendruomenėje.



2022-12-28 išrinkti tėvų atstovai į darželio tarybą, priimti svarbūs sprendimai aktualiomis temomis, svarstyta dėl tėvų klubo įkūrimo.

3. SSGG ANALIZĖ:

	Stiprybės

· Įstaigoje dirba daug kvalifikuotų, kūrybingų, didelę patirtį turinčių ir nuolat tobulėjančių pedagogų;

· Didelis dėmesys ugdymo inovacijų diegimui, estetiškos ir funkcionalios, vaiko raidą atitinkančios aplinkos kūrimui;

· Geras mikroklimatas: įstaigai būdinga susitarimų kultūra, abipusis pasitikėjimas, komandiškumas, pagarba žmogui, atvirumas.

· Visiems darbuotojams sudaromos palankios sąlygos kelti kvalifikaciją ir  maksimaliai išnaudoti savo gebėjimus darbe

· Nuoseklus, tikslingas ugdomųjų patalpų atnaujinimas;

· Įstaigoje dirba psichologas, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojų padėjėjai (asistentai), teikiama pagalba specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams;

· Sudarytos sąlygos vaikų papildomam ugdymui (dailės, anglų kalbos užsiėmimai, krepšinio treniruotės), kūno kultūros užsiėmimus veda kvalifikuotas mokytojas, yra erdvi sporto salė, vykdoma socialinių ir emocinių kompetencijų lavinimo programa;

· Renginių įvairovė vaikams;

· Tėvai turi galimybę išsakyti savo nuomonę jiems rūpimais klausimais, dalyvauti sprendimų priėmime.
	Silpnybės

· Per mažas tėvų įsitraukimas į įstaigos veiklą;

· Nepakankamai veiksmingas bendradarbiavimas su tėvais, siekiant vaikų ugdymo tęstinumo šeimoje;

· Nepakankamas kai kurių bendruomenės narių atvirumas pokyčiams, menkas įsitraukimas, abejingumas, prasti kompiuteriniai įgūdžiai, netikslingos veiklos su vaikais;

· Nepakankamas pagalbos specialistų etatų skaičius: siekiant užtikrinti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų ugdymą trūksta mokytojų padėjėjų, specialiojo pedagogo, logopedo.

· Nėra laisvo laiko diskusijoms, pasitarimams;

· Pedagogams, mokytojų padėjėjams nepakanka žinių, įgūdžių ir priemonių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymui;

· Reikalingas ugdymo patalpų ir lauko aplinkos atnaujinimas (sena elektros instaliacija, sanitariniai mazgai, 9 grupių aplinkos, nemodernūs vartai – galimybė vaikams savarankiškai išeiti iš darželio);

· Nepakankamas eismo saugumas Darželyje (neatitvertos važiuojamosios dalies darželio teritorijoje ir vaikų žaidimų erdvės zonos, važiuojamoji dalis per siaura);

· Nesaugūs pavėsinių stogai (šiferis).

	Galimybės

· Gerinti ugdymo kokybę, renovuojant, modernizuojant aplinkas, atnaujinant priemones, lauko erdves;

· Papildomų finansavimo šaltinių paieška: projektai,  fondo įkūrimas ar pan.;

· Aktyvinti įstaigos bendruomenę bendradarbiauti su kitomis įstaigomis ir socialiniais partneriais;

· Bendradarbiauti su Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigomis ir gerosios patirties sklaida įdiegiant ugdymo naujoves;

· Edukacinės išvykos, kvalifikacijos tobulinimo mokymai Europos mokymo centruose bei ikimokyklinio ugdymo įstaigose (pvz., Erasmus+).

· Tikslingai tobulinti įstaigos darbuotojų kvalifikaciją, skatinti nuolatinį pozityvios patirties dalijimąsi tarpusavyje.

· Sukurti sistemą, padedančią įgūdžių stokojantiems pedagogams tikslingai tobulėti.

· Plėtoti abipusio bendradarbiavimo formas tarp tėvų ir pedagogų, siekiant įtraukti tėvus į ugdymo procesą ir sprendimų priėmimą įstaigoje (pvz., individualus tėvų supažindinimas su vaikų pasiekimais ir individualių ugdymo tikslų numatymas).

· Techninio pobūdžio būrelis vaikams Robotika, mokymai pedagogams;

· Tikslingas sąlygų specialiųjų poreikių turintiems vaikams gerinimas;

      · Susitikimai, diskusijos už darželio ribų.    

	Grėsmės

· Vaikų skaičiaus mažėjimas dėl ekonominių, demografinių ir socialinių veiksnių.

· Ankstinamas pradinis ugdymas, todėl gali sumažėti vaikų darželyje, jei šešiamečiai išeis į mokyklą. 

· Didėjantis sveikatos sutrikimų, specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičius ir nepakankami finansiniai bei žmogiškieji resursai;

· Dalies ikimokyklinio amžiaus vaikų tėvų ypatingai aukšti ir pedagoginėmis žiniomis nepagrįsti lūkesčiai bei reikalavimai pedagogams, pedagogų padėjėjams, specialistams kelia įtampą kasdieniniame jų darbe ir mažina profesijos patrauklumą.

· Nepakankamas finansavimas;

· Pasikeitusi politinė valia darželių atžvilgiu;

· Dokumentacijos, ataskaitų gausa;

· Karo tikimybė, ekonominis, politinis nestabilumas kelia psichologinę įtampą;

· Didėja vaikų pedagoginis apleistumas dėl tėvų abejingumo ir pasyvumo, laiko stokos, migracijos.


III. 2021  METŲ VEIKLOS TIKSLAI
1. Kokybiškas kasdieninis ugdymas.
2. Tėvai – ugdymo partneriai. 
3. Veiksmingi vadybiniai sprendimai.
IV. VEIKLOS TURINYS
	I. TIKSLAS:  KOKYBIŠKAS KASDIENINIS UGDYMAS.


	1.1. Uždavinys

Vaikai – aktyvūs ugdymosi dalyviai


	Priemonės
	Vykdytojai
	Vykdymo laikas
	Ištekliai 

(lėšų poreikis ir pan.)

	
	Ugdymo procese taikomi aktyvūs metodai, skatinantys vaikų  iniciatyvų įgyvendinimą: 5-6, 6-7 metų grupėse bent 3 atvejai, užfiksuoti planuose, pasidalinant Facebook grupėje, reflektuojant ataskaitose.
	Mokytojai 
	Metų eigoje,
	Intelektualiniai resursai

	
	Organizuoti bendradarbiavimo veiklas tarp grupių. Projektas „Upė“
	Mokytojai 
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	
	SEU programos ,,Kimochis” tęstinumas, PUG vaikų apklausa apie gyvenimą darželyje, mikroklimatą  grupėje. Apibendrinti apklausos rezultatai pristatyti tėvams, mokytojams.
	Švietimo pagalbos specialistai,

mokytojai 
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	
	Mokytojai ir vaikai ugdymo(si) procese naudoja išmanias (IKT) technologijas (organizuojamos IT dienos).
	Mokytojai 
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	
	Organizuoti sveikatą stiprinančios mokyklos numatytas veiklas, dalyvauti Sveikatiados, RIUKKPA iniciatyvose.
	Mokytojai
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Ugdytiniai moka dirbti individualiai ir komandoje.

· Smagios, įtraukiančios ir inovatyvios Kimochis veiklos padės vaikams įgyti pasitikėjimo savimi, išmokti konstruktyviai spręsti konfliktus, pasiruošti tinkamai reaguoti, elgtis nemalonioje situacijoje.
· Remiantis vaikų apklausos rezultatais modeliuojami veiklos pokyčiai.
· Projektinė veikla, įvairios akcijos padės užtikrinti darnų vaikų fizinių ir psichinių galių skleidimąsi, sėkmingą ugdymąsi bei pasiekimų augimą, plės supratimą apie supančią aplinką, gerės darbuotojų komandinės veiklos įgūdžiai.

	1.2. Uždavinys

Sisteminga vaikų pasiekimų analizė
	Du kartus per metus atliekama vaikų pasiekimų analizė (spalio ir gegužės mėn.). Gegužės mėn. pristatyta mokytojų taryboje.

PUG, esant poreikiui, atliekamas papildomas pasiekimų vertinimas sausio – vasario mėn.
	Mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai,

 
	II, III ketvirtis
	Intelektualiniai resursai

	
	Analizuojama grupės vaikų pasiekimų spalio mėn. diagrama,  ilgalaikiame plane fiksuojami susiformavę gebėjimai, numatomi prioritetai.

Analizuojama grupės vaikų pasiekimų gegužės mėn. diagrama, pateikiami ugdymo veiklos apmąstymai, pokyčių įvertinimas.
	Mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai,

 
	II, III ketvirtis
	Intelektualiniai resursai

	
	Ugdymo turinio vaikui individualizavimas, diferencijuojant darbą su įvairių gabumų, SUP turinčiais vaikais, atsispindi ilgalaikiuose bei trumpalaikiuose grupių planuose. SUP vaikams teikiama pagalba ir jos kryptys numatomos individualiuose pagalbos vaikui teikimo planuose. 
	Mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	
	Tėvų informavimas apie vaiko pažangą du kartus per metus tėvų susirinkimų ir individualių pokalbių metu, SUP vaikų pažangą specialistams su tėvais aptariant bent kartą metuose. 
	Mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje 
	Intelektualiniai resursai

	
	Mokytojų taryboje pristatomas įrankis, sudarantis galimybę tėvams įvertinti vaikų pasiekimus. Tėvai išbando vaikų pasiekimų įvertinimo įrankį. Pasiekimų rezultatai, atrandant sąsajas su mokytojo atliktu vertinimu, aptariami individualiame pokalbyje su tėvais apie vaiko pažangą. 
	Direktoriaus  pavad. ugdymui,
Psichologas,
mokytojai 
	2023-05
	Intelektualiniai resursai

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Nuolat identifikuojami vaikų ugdymosi poreikiai, veikia vaikų pasiekimų vertinimo sistema, orientuota į individualią vaiko pažangą, asmenybės ūgtį.

· Pedagogai supranta ir geba kokybiškai planuoti į vaiką orientuotus ir laukiamus ugdymosi rezultatus. Ugdomosios veiklos planavimas leidžia pamatyti vaiko asmenybės ūgtį, daromą pažangą, vertinti pasiekimus (2 k. metuose). 

· 90% tėvų dalyvaus individualiuose pokalbiuose. 

· Tėvai žino apie jų vaikui reikalingą ir teikiamą specialistų pagalbą, domisi pasiekimais, dalyvauja pokalbiuose su specialistais, konsultuojasi, darželio darbuotojų pateikiama švietėjiška informacija, kuri padeda tėvams priimti tinkamus sprendimus, susijusius su vaiku auklėjimu, priežiūra, ugdymu.

	1.3. Uždavinys

Diegti inovatyvius ugdymo(si) metodus, skatinančius ugdytinius patirti sėkmę, smagiai veikti drauge.
	Aktyvus STREAM metodo taikymas įvairiose erdvėse.  
	Mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	
	Užtikrinti specialiuosius ugdymosi poreikius turinčių vaikų integraciją bei ugdymo(si) galimybes, supažindinant mokytojus su universalaus dizaino ugdymo strategija, organizuojant mokymus/profesinius dialogus.


	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui, mokytojai,

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai, KK

	
	Sąlygų mokytis įvairiose erdvėse sudarymas. Projektas „Tyrinėjimai ir atradimai gryname ore“ (po 4 užsiėmimus per metus kiekvienas mokytojas).
	Mokytojai 
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	
	Papildyti grupių edukacines erdves šiuolaikiškomis ugdymo(si) priemonėmis ir įranga, įsigyti priemones vaikų skaitmeninei kompetencijai ugdyti.
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui
	Metų eigoje
	Klasės krepšelis

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Inovatyvių, vaikams patrauklių ir aktyvių ugdymo strategijų, interaktyvių ugdymo priemonių naudojimas ugdymosi procese, edukacinių veiklų organizavimas netradicinėse aplinkose skatins didesnį vaiko įsitraukimą į ugdymąsi, gerins ugdymo turinio kokybę, STREAM ir kt. metodų taikymas keis tradicines veiklas su įprastomis užduotimis pratybų lapuose į eksperimentų, tyrinėjimų užsiėmimus.
· Numatyta kryptinga veikla padės sėkmingai įdiegti naujoves, gerinti įstaigos ugdymo kokybę.

	1.4. Uždavinys

Mokymasis vieniems iš kitų.

	Gerosios praktinės patirties sklaida, atskleidžiant aktyvaus metodo ar inovatyvios priemonės ar ugdymo strategijos taikymą, grupių/mokytojų/specialistų sėkmingo bendradarbiavimo pavyzdį. Geriausių praktinių pavyzdžių sklaida rajone. 
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui,

mokytojai, 

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai 



	
	Mokymasis vieniems iš kitų „Mokytojas -  mokytojui“, kai praktine patirtimi dalijamasi stebint vienas kito veiklą ir stebėjimo rezultatais pasidalinant mokytojų tarybos posėdyje.  
	Mokytojai
	III-IV ketvirtis
	Intelektualiniai resursai 

	
	Mentorystės modelio įgyvendinimo tęstinumas, tobulinimas: Junkis, Atrask, Užsibrėžk, Auk, Dalinkis. Stiprinti mokytojų skaitmeninį raštingumą, pasirengimą diegti ugdymo naujoves ir pan. per mentorystės modelį. 
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui, 

psichologas
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai, 

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Mokytojai dalyvaus profesiniuose dialoguose, aptars aktualius ugdymosi klausimus, dalinsis praktikoje išbandytomis priemonėmis, patikrintais būdais kylantiems ugdymo sunkumams spręsti. 

· Labiausiai pavykusias praktikas pedagogai viešins rajone.

· Tobulintinus profesinius įgūdžius pedagogai ugdys mentorystės principu. 


	2 TIKSLAS:  TĖVAI – UGDYMO PARTNERIAI



	2.1. Uždavinys

Inicijuoti veiklas užtikrinančias prasmingą vaikų ir tėvų veikimą kartu.
	Organizuoti netradicinius renginius, siekiant aktyvinti tėvų domėjimąsi įstaigos vykdoma veikla: projektas „Atvirų durų savaitė“.
	Mokytojai 
	II ketvirtis
	Intelektualiniai resursai

	
	Tėvai organizuoja edukacines veiklas grupių vaikams darželyje ir už jo ribų: bent po 3 edukacijas kiekvienoje grupėje. 
	Mokytojai 
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	2.2. Uždavinys

Gilinti tėvų žinias apie vaikų raidos tarpsnių ypatumus, auklėjimo, ugdymo tendencijas


	Psichologo, socialinio pedagogo mokymai tėvų bendruomenei bent 4 k. per metus.
	Psichologas,

socialinis pedagogas
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	
	Apibendrinta vaikų pasiekimų analizė pateikiama darželio svetainėje.
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui
	III ketvirtis
	Intelektualiniai resursai

	
	Informacijos sklaida darželio Facebook puslapyje apie įgyvendinamas ugdymo ir auklėjimo strategijas, trumpai apžvelgiant jų naudą vaiko asmenybės vystymuisi. 
	Mokytojai 
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Tėvų ir pedagogų bendravime vyraus pozityvi ir partneriška atmosfera, sprendžiant vaikų ugdymo, auklėjimo situacijas, įgyvendinant šiuolaikinio  ugdymo idėjas.

· Organizuojami informatyvūs tėvų susirinkimai, kuriuose pristatomi grupės ypatumai, pagrindinės veiklos kryptys, prioritetai, įstaigos veiklos programos, aptariamos bendradarbiavimo su įstaiga galimybės.

· Tėvai nuolat informuojami apie veiklas darželyje, taip juos supažindinant su naujausiomis ugdymo ir auklėjimo strategijomis. 

	3. TIKSLAS: VEIKSMINGI VADYBINIAI SPRENDIMAI.


	3.1. Uždavinys

Tęsti veiklas, skatinančias pedagogų/darbuotojų mokymąsi ir veikimą drauge

	Organizuoti mokymus bendruomenei socialinio – emocinio gerbūvio kūrimo, bendradarbiavimo, lyderystės temomis.
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui,

mokytojai, 

švietimo pagalbos specialistai
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai, 
aplinkos, klasės krepšelio lėšos

	3.2. Uždavinys

Pasidalytos lyderystės idėjų plėtojimas 

	Darželio 50-mečio paminėjimo šventės organizavimas, dalinantis atsakomybe su darželio bendruomene.  
	Darbinė grupė
	I, II ketv.
	Intelektualiniai resursai, aplinkos, paramos lėšos

	3.3. Uždavinys

Susisteminti susitarimai


	Vaizdus/interaktyvus darželio veiklų kalendorius.
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui
	Metų eigoje
	Paramos lėšos

	
	Įvykusios apklausos, diskusijos, kurių pagrindu priimti susitarimai.
	Direktorius,

direktoriaus pavad. ugdymui,

psichologas
	Metų eigoje
	Intelektualiniai resursai

	Laukiamas rezultatas (vertinimo kriterijai rezultatui pamatuoti):

· Tobulintinus profesinius įgūdžius pedagogai/darbuotojai ugdys mentorystės principu. 

· Darželio darbuotojai aktyviau įsitrauks į darželio gyvenimą, įgyvendins iniciatyvas.
· Tyrimų ir apklausų duomenys leis aptarti ir numatyti priemones silpnųjų pusių tobulinimui.



V. PLANO ĮGYVENDINIMO ATSAKOMYBĖ IR ATSKAITOMYBĖ:

Vaiko gerovės komisijos, atestacijos komisijos, metodinių grupių atskaitomybė lopšelio – darželio mokytojų tarybai.

Mokytojų tarybos atskaitomybė visuotiniame mokytojų susirinkime.

Darbo tarybos, darbuotojo, atsakingo už korupcijos prevenciją, asmens duomenų apsaugą atskaitomybė lopšelio – darželio tarybai.


Lopšelio – darželio tarybos atskaitomybė visuotiniame susirinkime įstaigos bendruomenei/viešinama įstaigos svetainėje.
_________________________________________    
