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| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Trumpai aptariamos $vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo
kryptys, pasiekti rezultatai jgyvendinant nustatytus tikslus ir uzdavinius bei pateikiami svariausi rezultatai

Pagrindiniai strateginio ir metinio veiklos plano tikslai ir uZdaviniai sieti su tévy jtraukimu j
ugdymasi ir pasiekimy analize, mokytojy metodinés veiklos ir komandinio darbo stiprinimu, vaiky iniciatyvy
jgyvendinimu, gerinant kasdieninio ugdymo kokybe bei vadybiniy sprendimy stiprinimq, sudarant sqlygas
aktyviai bendruomenés lyderystei.

Pirmgkart jgyvendinta atviry durty savaités idéja, sudarant tévams galimybe pabiti vaiko roléje, is
vidaus susipazinti su dienos ritmu, darzelio gyvenimu. Tikéjomés didesnio tévy aktyvumo, taciau dalyvavusiy
tévy atsiliepimai labai pozityvis, pasikeitusios nuostatos darbuotojy darbo atzvilgiu. Tévai noriai atsiliepé j
kitq misy bandymq juos jtraukti j ugdymo procesq — pravede grupiy vaikams edukacijas jvairiomis temomis.
Pedagogy bendruomenéje apsitaréme ir jsipareigojome pristatyti tévams vaiky mokymosi pasiekimus tiek
bendrai grupés susirinkime, tiek individualiai kiekvieno vaiko. Siuo metu vykdome apklausq dél tévams
optimaliausiy pasiekimy pristatymo formy. Kiekvienos grupés vaiky pasiekimai ir bendra darzelio vaiky
pazanga aptarta mokytojy tarybos posédyje.

Mokytojai kelis kartus dalinosi patirtimi su jstaigos pedagogais, pristaté praneSimus rajono ir
respublikiniuose renginiuose. Pedagogy bendruomenéje 2023 metais karstai diskutavome apie erdviy
pritaikymq, Siuolaikiniy ugdymo metody taikymqg, PECS metodikos naudojimo galimybes. [sipareigojome ir
2023 metais Kiekvienoje grupéje jsirengéme nusiraminimo kampelius. Jsigijome jvairiy sensoriniy terapiniy
priemoniy, kurios bus prieinamos visoms grupéms pagal iskilusj poreikj.

Aptaréme galimybes, formas ir jsipareigojome vyresnio amziaus vaiky grupése jgyvendinti bent tris
vaiky iniciatyvas, susijusias su ugdymo turiniu, veiklomis. Mokytojy komandinio darbo ir pasidalytos
lyderysteés siekeme per iskeltas mokytojams uzduotis — bent vienas kelias grupes jungiantis projektas per
metus, bent 3 tévy jtraukimo | edukacijas atvejai, dalinimasis atsakomybe grupéje, abiems grupés
mokytojams dalyvaujant pasiekimy aptarime, tévy susirinkimuose, projekty jgyvendinime.

Prieméme vadybinj sprendimq suburti bendradarbiaujancias mokytojy komandas, dirbancias su to
paties amziaus vaikais, skatinant dalintis patirtimi, idéjomis, priemonémis, bendrai planuoti veiklas. Pagal
esamas grupes pavyko suburti 5 tokias mokytojy komandas, 2 is jy bendradarbiauja puikiai, kitos vykdo
prisiimtus sutarimus, taciau abipusio tvaraus bendradarbiavimo kol kas nestebime. Planuojame pristatyti
pasiteisinusiy komandy patirtj, siekiant kad si patirtis biity perimta. Sékmingai vyko kolegy veiklos
stebéjimas ir aptarimas, iki jpareigojimo stebéti tik pavieniai tokio bendradarbiavimo atvejai, kuriuose
dalyvave mokytojai jzvelge konkreciqg naudq. Istaigoje veikia mentorystés modelis. Mokytojams pristacius
veiklos savianalizes, rastu kiekvienam individualiai vadovy suformuluotos jzvalgos ir pastebéjimai apie
pavykusias veiklas, suabejota dél trijy pedagogy turimos kvalifikacijos atitikties. Sis sprendimas paskatino
vienq darbuotojg palikti darbo vietq, du ryZosi imtis pokyciy, jie pasiskyré mentorius, kurie talkins
specialiojo ugdymo ir IT taikymo srityse. Siekdami kokybisko ugdymo, vykdéme visy padéjéjy, asistenty
nuotolinius ilgalaikius kvalifikacijos mokymus.

Tévy ir socialiniy partneriy pagalba padéjo pasiekti Il vietos Eismo saugumas bendruomenés projekte
(darzelio bendruomenei skirta I-avieta), jstaigai skirtas 400 Eur apdovanojimas. Susitarimy ir pasitikéjimo
kultira leidzia skleistis lyderystés apraiskoms, organizuojamos jvairios akcijos, renginiai, noriai priimamos
darbuotojy iniciatyvos grazinti ir gerinti gyvenimg darzelyje. Darbuotojy iniciatyva suburtas vaiky
ansamblis ir duetas Dainy dainelés konkursui.

2. Istaigos jsivertinimas ir paZanga.

2.1. Visuminio jstaigos veiklos jsivertinimo metu atrasti stiprieji jstaigos veiklos aspektai: vaiky pasiekimy
vertinimas, ugdymo planavimas. SSGG analizé atskleideé stiprybes: Siuolaikinis kokybiskas ugdymas,
atvirumas, geros ugdymo sqlygos 25, kompetentingi darbuotojai 16, geras mikroklimatas, bendrysté 10,
gerosios patirties sklaida, partnerysté 8, papildomo ugdymo jvairové 7, kokybiska pagalba SUP turintiems




vaikams 6, tévy jtraukimas 4, kokybiskas maistas 4. SSGG analizé atskleidé Sias galimybes: tinkamos
sqlygos kvalifikacijai kelti 11, dalintis patirtimi 10, modernizuoti edukacine aplinkg 8, papildomo
finansavimo galimybés 4, aktyvinti tévy jsitraukimg 3, organizuoti mokymus 2, projektinés veiklos
galimybés 2, mikroklimatas, bendradarbiavimas 3 ir kt.

2.2. Visuminio jstaigos veiklos jsivertinimo metu atskleisti tobulintini veiklos aspektai: vaiko ugdymasis
(patirtiné veikia), ugdymo(si) aplinka, besimokancios organizacijos kultiira. SSGG analizés biidu atrastos
silpnybés: daug SUP vaiky, per mazai pagalbos 16, personalo tritkumas 7, aplinkos atnaujinimo poreikis
5, menkas atlygis 4, tritksta erdviy veikloms, sumanymams 3, jgudziy stoka 3, menkas tévy doméjimasis
vaiko ugdymosi pazanga, poreikiais 3, darbo sqlygos 3 (daug SUP vaiky) ir Kt.. Darbuotojai jZvelgé sias
grésmes: nepakanka etaty kokybiskai teikti pagalbg SUP vaikams/ per daug SUP vaiky grupése 14, vaiky
skaiciaus mazéjimas 15, menkas remonty, renovacijy finansavimas 4, didéjantis vaiky sergamumas 7,
kvalifikuoto personalo tritkumas dél menko atlyginimo, nestabilios politikos 5, menka tévy atsakomybé,
pasyvumas 5, mikroklimatas 2, menkas visuomenés démesys 2 ir kt.

2.3. Tobulintinos veiklos ir pokyciai. 2023 metais konkreciais jsipareigojimais aktyvinome mokytojy
metodine veiklg, komandinj darbq, jsitraukimq j kelias grupes jungiancius edukacinius projektus. Mokytojy
savianalizéje abu vadovai rastu pateiké Kiekvieno veiklos jvertinimq, jvardintos stipriosios ir tobulintinos
sritys, atsizvelgiant j turimg kvalifikacine kategorijg. Sis vertinimas paskatino vieng pedagogq palikti darbo
vietg, kiti du émési iniciatyvos jgyvendinti rekomenduojamas veiklas, suaktyvéjo mokytojy metodininky
veiklos sklaida rajone, respublikoje. Mentorystés modelis padeda naujai priimtiems darbuotojams nuolat
tikétis konsultanto ir pataréjo jvairiais darbo klausimais, mokytojams sudaryzos sqglygos pastiprinti savo
gebéjimus konkrecioje srityje, kreipiantis j patyrusj kolegg. Kai kuriais atvejais mentorysté jpareigojama
vadovo, esant nepakankamiems darbo rezultatams, nors modelis paremtas laisvanoriskumu, sgmoningumu.
Zymiai aktyvesnio tévy dalyvavimo tikéjomés atviry dury savaitéje, tariamés su bendruomene dél galimybés
bent kartq per metus turéti atviry dury dieng kiekvienam tévui patogiu laiku. Bendruomenés ir tévy
pageidavimu nuo 2023 m. spalio mén. jstaigoje kartq per savaite piety poilsio metu vyksta robotikos biirelio
uzsiémimai, taciau burelio laikas néra patogus visiems biirelio dalyviams. Bendradarbiaujant su meno
mokykla, vaikams vyksta dailés ir choreografijos uzsiemimai. Tévy noru vakare organizuojamas futbolo
biirelis. Istaiga dalyvauja dviejuose nacionaliniuose fizinio aktyvumo didinimo projektuose. DZiaugiamés
veikly jvairove ir bureliy gausa, taciau susidiiréme su sunkumais suderinti uzsiémimo laikq, réziminius
momentus, tritksta pritaikyty patalpy.

2.4. Kokios prielaidos sudarytos, atsizvelgiant j gautus jsivertinimo duomenis, jstaigos pazangai.

Dél didelio SUP vaiky skaiciaus, naujai jsteigty etaty ir neturéjimo darbo tokiomis sqlygomis patirties,
teikimq. Vaikams 9 grupése pagalba reikalinga praktiSkai vienu metu, o asistentai 4. Planuojama
bendruomenés apklausa, jgyvendinami vadybiniai sprendimai, ieskoma ir dalinamasi patirtimi.

Dél mazéjancio vaiky skaiciaus ir tévy poreikio kartu su steigéju Ketinama svarstyti galimybe steigti 1,5-3
mety amziaus vaiky grupe. Siekiant sudaryti optimalesnes darbo sqlygas formuojant grupes atsizvelgti ne
tik j tévy norus lankyti pas vieng ar kitg mokytojq, bet ir j SUP vaiky srauto reguliavimg. Pasiekta, kad
kiekvienoje grupéje biity ne maziau kaip 2 dideliy SUP vaikai. Grupés suformuotos laikantis higienos
normy, taciau reikty atkreipti demesj, kad skaiciuojami kaip 2 yra tik tam tikrus sutrikimus turintys dideliy
poreikiy vaikai, o praktika rodo, kad grupés vaiky skaicius turéty buti mazinamas, esant dideliems
poreikiams.

Siekiant paslaugy teikimo kokybés kiekvieny mety pabaigoje organizuoti silpnai jvertintos srities teminj
veiklos kokybés jvertinimq, numatyti konkrecias priemones sriciai tobulinti.

Issigryninti burveliy, projekty poreikj, uztikrinti jvairove, taciau islaikyti svarbius réziminius momentus,
pirmenybe teikiant jstaigos vykdomoms veikloms.

Palengvinti maitinimo apskaitq, sudaryti sqlygas funkcijq vykdyti nuotoliu, organizuojant maitinimg ir
prekiy apskaitg valgiarasciai.lt programa. Uztikrinti ekologinés produkcijos tiekimgq jstaigos vaikams.

Siekiant vaiky saugumo, gerinant tiekéjams privaziavimo sqlygas, ripinantis darbuotojy transporto
priemoniy saugumu, parengti vaziuojamosios dalies praplatinimo ir atitvérimo nuo vaiky Zaidimy erdvés,
plang, bendradarbiaujant su savivaldybés remonto skyriumi, pasitelkiant téevy pagalbg.

Mokytojy kompetencijas gilinti organizuojant visai mokytojy bendruomenei aktualius mokymus,
dalinimosi patirtimi renginius, isvykstamuosius edukacinius vizitus, skatinant savanoriskq mentoryste,
kolegialy veikly stebéjimq. Labiausiai pasiteising mokymai, kurie jtraukia visq bendruomene ir is esmeés
lemia pokycius, kai VisUs metus sugrjztama prie Sios temos, aptariant praktinio jgyvendinimo sékmes ir
nesekmes, jgyvendinant grupes jungiancius projektus.

Batina ir toliau sudaryti galimybe téevams pamatyti darzelj is vidaus, organizuojant atviry dury
dienas, kvieciant pravesti vaikams edukacijas, jgyvendinti tévams patrauklias diskusijy, Svietimo
aktualiomis ugdymo, aukléjimo temomis formas.




Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Veiklos kokybés
pokyc¢iy
igyvendinimas.

Vaiky ugdymas
kreipiamas per
sistemingg ju
pasiekimy  analize,
pasirenkant vaiky
jsitraukima, aktyvy
dalyvavima

skatinancias veiklas.

1. Mokytojy taryboje
pristatyta kiekvienos grupés pasiekimy
analizé (diagramos), lyginant mety
pradzios ir pabaigos pasiekimy pokytj.

2. Grupés vaiky pasiekimai visose srityse

nuo [ iki I vertinimo pageréjo 0,5 |2.

zingsnio. Nesant planuotam
pageréjimui, numatytos individualios
pagalbos priemonés vaikui.

3. Ivyke bent vieni mokymai darzelio |3.

mokytojy  bendruomenei  skatins
mokytojus taikyti veiksmingus
metodus.

4. Taikant inovatyvius ugdymo metodus
igyvendinti bent du kelias grupes
jtraukiantys projektai.

5. Veikly stebésenos rezultatai (bent 30 % |4.

mokytojy taiko mokymuose pristatytas
ugdymo strategijas).

kartg per metus |1.

2023 10-03 mokytojy tarybos posédyje analizuoti 2022 spalio mén. (I
vertinimas) ir 2023 geguzés mén.(Il vertinimas) grupiy pazangos
vidurkiai. Silpniausios (3,6) skaiiavimo ir matavimo, sakytinés ir
raSytinés kalbos pasiekimy sritys. Auksciausi pasiekimai (4) kasdieniy
gyvenimo jgiidziy, santykiy su suaugusiaisiais srityse.

Uzfiksuota 0,7 zingsnio pazanga, lyginant 2022 spalio mén., ir 2023
geguzés mén. pasiekimus. Mazesnis pageréjimas stebétas individualiais
atvejais, vaikams, turintiems didelius SUP. Jy ugdymas organizuojamas
pagal individualy pagalbos plang.

Rugpjut] — lapkritj 40 val. nuotoliniai mokymai mokytojy padéjéjoms
,Darzelio mokytojy padéjéjy rengimo programa™ (dalyvavo visos
padéjéjos ir asistentés - 16 darbuotojy), 2023-08-30 seminaras jstaigos
bendruomenei ,,Kaip susikalbéti ir efektyviai veikti modernioje §vietimo
istaigoje”, profesiniai pedagogy dialogai jstaigoje ,.Siuolaikiniai ugdymo
metodai darzelyje, ,,Mokymy, kaip dirbti su PECS (The Picture
exchange Communication System) ugdymo metodika, patirtis*.
llgalaikis 2 grupes jungiantis projektas ,,Upé“, 12 grupiy jungiantis
ilgalaikis STEAMN kirybinis projektas ,,Tyrinéjimai ir atradimai
gryname ore“, 2 grupes jungiantis besitesiantis projektas ,,Pas mociute
kaime“. Nacionalinés sporto agentliros inicijuoti fizinio ugdymo
projektai: Jonavos sporto centro koordinuojamas projektas ,,Vaiky,
fizinio aktyvumo uzsiémimy skatinimas savivaldybiy darzeliuose,
mokyklose ir sportininky rengimo centruose™ jungia 3 grupés; VSI
,Kouc€ingo klubas* organizuojamas projektas ,,Sveikai judu nuo mazy
dieny“ jungia 6 grupes.

13 mokytojy ugdymo procese naudoja iSmanig lentg, 3 mokytojai
programuojama robotg sraige, 2 mokytojai 3 grupése naudoja blue boot
bitute, 6 grupése vaikai ugdymo procese naudoja plansetes. 10 mokytojy
i§ 18 (56 %) reguliariai taiko inovatyvias ugdymo strategijas mokymo
procese. Kiekvienoje grupéje jrengti vaikams nusiraminimo kampeliai,
siekiant s¢kmingos SUP vaiky integracijos.




1.2. Jstaigos veiklos | Istaigos  maitinimo | 1. Iki 2023-09-01 suorganizuoti | 1. Mokymai vyksta nuo 2023 m. balandzio mén. Suplanuotas naujai priimty
veiksmingumo apskaita vyksta programos  jsisavinimo  mokymai darbuotojy mokymas.
didinimas: naudojant jsigyta maitinimo organizatoriui, | 2. Maitinimo organizatoré. sandélininké vyko j Lakstingaléle kelis kartus,
maitinimo apskaitos sandélininkui. konsultavosi telefonu, numatyti papildomi naujai priimty darbuotojy
programa, taip | 2. Bent vienas maitinimo organizatoriaus, vizitai.
padidinant  jstaigos sandélininko, administracijos | 3. I§ dalies suvesti duomenys programoje valgiarasciai.lt, i§ darbo i$¢jus
galimybes dalyvauti apzvalginis vizitas ] kitg jstaiga maitinimo organizatoriui ir neatlikus Sios uzduoties, naujai priimti
ekologinio vaiky mokymosi ir geros patirties perémimo darbuotojai nuo 2024 m. sausio mén. mokosi, tgsia parengiamuosius
maitinimo tikslais, diegiant maitinimo apskaitos darbus. Pilnai startuoti su valgiarasciai.lt programa planuojama 2024 m.
programoje. programa. kovo mén.
. Iki 2023-12-31 jdiegta maitinimo
apskaitos programa.
1.3. Stiprinti | Organizuoti praktinés | 1. Kolegy stebétos ir reflektuotos | 1. 15 stebéty ir reflektuoty praktiniy veikly.
mokymosi  vieniems | patirties sklaidos praktinés veiklos, mokantiems | 2. Spalio 12 d. pedagoginiy darbuotojy metodinéje dienoje ,,Erdviy
i§ kity, pasidalytos | dalinimosi  veiklas, vieniems i§ kity (bent 8 atvejai per pritaikymas. Teorija ir praktika“ aptarti reikalavimai erdviy pritaikymai,
lyderystés idé¢jas. inicijuoti pokycius. metus). siekiant kokybisSkos SUP vaiky integracijos, aptarti miisy istaigos erdviy

. Suorganizuotas

. Gerosios patirties dalinimosi metodiné

diena, pristatant pasiteisinusias
praktikas (bent kartg per metus).

. Darzelio tarybos inicijuota bent viena

darzelio bendruomenés apklausa ar/ir
igyvendintas pokytis dél darzelio
veiklos kokybés, apklausoje
dalyvaujant bent 50% respondenty
grupés dalyviy.

bent vienas
bendradarbiavimo renginys, pristatant
darzelio gergja patirtj rajone.

. Bent kartg rajono ikimokyklinio ar

priesmokyklinio ugdymo metodiniame
birelyje pristatyta darzelyje vykdomy
projekty, padedanciy siekti ugdymosi
pazangos, patirtis.

. Darzelio vykdomi ugdymo poky¢iai,

jgyvendinami veiksmingi projektai
pristatyti bent 3 tévy susirinkimuose.

pritaikymo pavyzdziai, iSsakyti pastebéjimai. Spalio 18 d. mokytojy
bendruomenéje pristatytos 2023 m. pasiteisinusios ugdymo priemonés.
Lapkri¢io 7 d. suorganizuotas lopseliy grupiy mokytojy pasitarimas,
pristatant vykdoma projekta ir gergsias praktikas, pristatant vaiky
pasiekimus téveliams.

. Vyko tarybos inicijuotos tévy apklausos: dél mokamy spektakliy jstaigoje

kovo mén., vienos grupés tévy apklausa balandzio mén. dél suaugusiyjy,
dirbanéiy grupéje, santykio su vaikais.

Balandzio 26 d. suorganizuota rajoniné diskusija apie matematikos
ugdymga darzelyje (priemoniy paroda, ilgalaikiy respublikiniy projekty
,Zaidimai moko®, , Matematika lengvai* pristatymas). Balandzio 12 d.
suorganizuota bendradarbiavimo iniciatyva ,,Veiksmingos edukacinés
priemones darzelyje, dalyvaujant Jonavos ,Neries® pagrindinés
mokyklos ir Jonavos rajono UzZusaliy DC mokytojams.

. Balandzio 13 d. rajono prieSmokyklinio ugdymo metodinés grupés

pasitarime aprobuotos dviejy pedagogiy pristatytos priemoneés. GeguZzés
11 d. Kédainiy Svietimo pagalbos tarnybos organizuotame seminare
,PatirCiy, (ne)sékmés istorijy, dirbant su atnaujinti UT, sklaida® 2
pedagogeés skaité pranesimus ,,Ugdymo galimybés su Blue Boot bitute®,
,,Learningapps ir Wardwall programy pritaikymas ugdymo procese*.

Spalio 10 d. 2 grupiy tévams pristatytas projektas “Upé”, lapkri¢io 23 ir
gruodzio 5 d. 2 gr. tévy susirinkimuose pristatytos rekomendacijos
ugdymui ,,Patiriy erdvés®, atnaujinta bendroji prieSmokyklinio ugdymo




programa; darzelio prieSmokyklinio ugdymo mokytojy komanda parengé
pasiekimy ir pazangos vertinimo jrankj — uzduoCiy aplanka, pristaté
tévams.
1.4. Tévy jsitraukimo | Tévai sistemingai | 1. Bent karta per metus administracijos | 1. IS viso 23 administracijos atstovy dalyvavimai 16-oje susirinkimy.
j darzelio gyvenimg | informuojami  apie atstovai, pagalbos specialistai Direktoré dalyvavo 9 tévy susirinkimuose, direktoriaus pavaduotoja
aktyvinimas. darzelio veiklas, sudalyvavo kiekvienos grupés tévy ugdymui — 7, logopedé - 6, psichologé -1.
igyvendinamus susirinkime,  pristatydami  jstaigos | 2. Atviry dury savaité 2023 m. spalio 23-27 d. ,,Sok j darZelinuko batus*,
pokycCius, sékmingai aktualijas (po karta visose 12 grupiy). dalyvavo 18 tévy (8,61 %). Tévai ateiCiai pageidavo bent vienos atviry
jsitraukia j darZelio | 2. Suorganizuota atviry dury savaité, dury dienos per metus jiems patogiu metu. Be atviry dury savaités
gyvenima leidziant tévams iSmeéginti diena kiekvienoje grupéje vyksta ugdomosios veiklos, kurias organizuoja
iSreik§dami nuomong darzelyje (dalyvavo bent 20 % vaiky téveliai.
ir tiesiogiai tévy). . 205 tévai (i§ 228 ugdytiniy atstovy) dalyvavo apklausoje dél mokamy
dalyvaudami atviry | 3. Bent 50 % vaiky tévy sudalyvauja bent spektakliy organizavimo — 89,91%; 17 (i§ 21) grupés tévy dalyvavo
dury savaitéje. vienoje  apklausoje, iSreik§dami apklausoje apie grupés vaiky savijauta, santyki su grupéje dirbanciais
nuomone, inicijuodami pokycCius dél suaugusiais.
darzelio veiklos kokybés.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jivykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1. Istaigos veiklos veiksmingumo didinimas: | Atsakingas darbuotojas neatliko uzduoties, pasirinko iseiti i§ darbo, nors visos salygos buvo sudarytos. Naujai priimti
2.1.3. Iki 2023-12-31 jdiegta maitinimo darbuotojai nuo 2024 m. sausio mén. mokosi, tesia parengiamuosius darbus. Pilnai startuoti su valgiarasciai.lt programa
apskaitos programa. planuojama 2024 m. kovo — balandZio mén.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1.1l-a vieta kaip jungtinés bendruomenés
bendruomenés vieta Lietuvos automobiliy

bendruomenése “

organizuotame saugaus eismo konkurse ,,Eismo saugumas

ir I-a darzelio
keliy direkcijos

Sustipréje vaiky ir visos bendruomenés saugaus eismo zinios ir jgiidZiai, stipresni rysiai su kartu
konkurse dalyvaujanéiais partneriais (Jonavos rajono nejgaliyjy veiklos centru, Jonavos Justino
Vareikio progimnazija, sveikatingumo klubu ,,Spindulys®), padidéjes didziavimosi bendruomene
jausmas, dovanoti at$vaitai, liemenés naudojami bendruomenés reikméms, 400 Eur prizas panaudotas
Ugnies teatro pasirodymui bendruomenés Sventéje.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

4.1.

4.5.
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GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 40
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas —
Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirfljazr};]r:;ll;?\sgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

‘ 7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
Meras
(para$as) (vardas ir pavardé) (data)



Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

Direktorius (€)

(parasas) (vardas ir pavard¢) (data)



