JONAVOS VBAIKU LOPSELIS- DARZELIS “SAULUTE”
JELENOS GALVYDYTES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-19 Nr. TS-34
Jonava

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

1. Trumpai aptariamos $vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo
kryptys, pasiekti rezultatai jgyvendinant nustatytus tikslus ir uZdavinius bei pateikiami svariausi rezultatai

Pagrindiniai strateginio ir metinio veiklos plano tikslai ir uZdaviniai sieti su tévy jtraukimu j
ugdymagsi ir pasiekimy analize, mokytojy metodinés veiklos ir komandinio darbo stiprinimu, vaiky iniciatyvy
jgyvendinimu, gerinant kasdieninio ugdymo kokybe bei vadybiniy sprendimy stiprinimg, sudarant sglygas
aktyviai bendruomenés lyderystei.

Pirmgkart jgyvendinta atviry durty savaités idéja, sudarant tévams galimybe pabiti vaiko roléje, i§
vidaus susipaZinti su dienos ritmu, darZelio gyvenimu. Tikéjomés didesnio tévy aktyvumo, taciau dalyvavusiy
tévy atsiliepimai labai pozityvils, pasikeitusios nuostatos darbuotojy darbo atzvilgiu. Tévai noriai atsiliepé |
kitg misy bandymg juos jtraukti j ugdymo procesq — pravede grupiy vaikams edukacijas jvairiomis temomis.
Pedagogy bendruomenéje apsitaréme ir jsipareigojome pristatyti tévams vaiky mokymosi pasiekimus tiek
bendrai grupés susirinkime, tiek individualiai kiekvieno vaiko. Siuo metu vykdome apklausq dél tévams
optimaliausiy pasiekimy pristatymo formy. Kiekvienos grupeés vaiky pasiekimai ir bendra darZelio vaiky
paZanga aptarta mokytojy tarybos posédyje.

Mokytojai kelis kartus dalinosi patirtimi su jstaigos pedagogais, pristaté praneSimus rajono ir
respublikiniuose renginiuose. Pedagogy bendruomenéje 2023 metais karstai diskutavome apie erdviy
pritaikymg, Siuolaikiniy ugdymo metody taikymq, PECS metodikos naudojimo galimybes. [sipareigojome ir
2023 metais kiekvienoje grupéje jsirengéme nusiraminimo kampelius. [sigijome jvairiy sensoriniy terapiniy
priemonty, kurios bus prieinamos visoms grupéms pagal iskilusj poreikj.

Aptaréme galimybes, formas ir jsipareigojome vyresnio amZiaus vaiky grupése jgyvendinti bent fris
vaiky iniciatyvas, susijusias su ugdymo turiniu, veiklomis. Mokytojy komandinio darbo ir pasidalytos
Iyderysteés siekéeme per iSkeltas mokytojams uZduotis — bent vienas kelias grupes jungiantis projektas per
metus, bent 3 tévy jtraukimo | edukacijas atvejai, dalinimasis atsakomybe grupéje, abiems grupes
mokytojams dalyvaujant pasiekimy aptarime, tévy susirinkimuose, projekty jgyvendinime.

Prieméme vadybinj sprendimq suburti bendradarbiaujancias mokytojy komandas, dirbancias su to
paties amZiaus vaikais, skatinant dalintis patirtimi, idéjomis, priemonémis, bendrai planuoti veiklas. Pagal
esamas grupes pavyko suburti 5 tokias mokytojy komandas, 2 is jy bendradarbiauja puikiai, kitos vykdo
prisiimtus sutarimus, taciau abipusio tvaraus bendradarbiavimo kol kas nestebime. Planuojame pristatyti
pasiteisinusiy komandy patirtj, siekiant kad S$i patirtis bity perimta. Sékmingai vyko kolegy veiklos
stebéjimas ir aptarimas, iki jpareigojimo stebéti tik pavieniai tokio bendradarbiavimo atvejai, kuriuose
dalyvave mokytojai jZvelge konkreciq naudg. [staigoje veikia mentorystés modelis. Mokytojams pristacius
veiklos savianalizes, rastu kiekvienam individualiai vadovy suformuluotos jZvalgos ir pastebéjimai apie
pavykusias veiklas, suabejota del trijy pedagogy turimos kvalifikacijos atitikties. Sis sprendimas paskatino
vieng darbuotojg palikti darbo vietq, du ryZosi imtis pokyciy, jie pasiskyré mentorius, kurie talkins
specialiojo ugdymo ir IT taikymo srityse. Siekdami kokybisko ugdymo, vykdéme visy padéjéjy, asistenty
nuotolinius ilgalaikius kvalifikacijos mokymus.

Tevy ir socialiniy partneriy pagalba padéjo pasiekti I vietos Eismo saugumas bendruomenés projekte
(darzelio bendruomenei skirta I-a vieta), jstaigai skirtas 400 Eur apdovanojimas. Susitarimy ir pasitikéjimo
kultira leidzia skleistis lyderystés apraiskoms, organizuojamos jvairios akcijos, renginiai, noriai priimamos
darbuotojy iniciatyvos graZinti ir gerinti gyvenimg darZelyje. Darbuotojy iniciatyva suburtas vaiky
ansamblis ir duetas Dainy dainelés konkursui.

2. Istaigos jsivertinimas ir paZanga.

2.1. Visuminio jstaigos veiklos jsivertinimo metu atrasti stiprieji jstaigos veiklos aspektai: vaiky pasiekimy
vertinimas, ugdymo planavimas. SSGG analizé atskleide stiprybes: Siuolaikinis kokybiskas ugdymas,
atvirumas, geros ugdymo sqlygos 25, kompetentingi darbuotojai 16, geras mikroklimatas, bendrysté 10,
gerosios patirties sklaida, partnerysté 8, papildomo ugdymo jvairové 7, kokybiska pagalba SUP turintiems




vaikams 6, tévy jtraukimas 4, kokybiskas maistas 4. SSGG analizé atskleidé Sias galimybes. tinkamos
sqlygos kvalifikacijai kelti 11, dalintis patirtimi 10, modernizuoti edukacing aplinkg 8, papildomo
finansavimo galimybeés 4, aktyvinti tévy jsitraukimg 3, orgamizuoti mokymus 2, projektinés veiklos
galimybés 2, mikroklimatas, bendradarbiavimas 3 ir kt.

2.2. Visuminio jstaigos veiklos jsivertinimo metu atskleisti tobulintini veiklos aspektai: vaiko ugdymasis
(patirtiné veikla), ugdymo(si) aplinka, besimokancios organizacijos kultira. SSGG analizés biidu atrastos
silpnybés: daug SUP vaiky, per mazai pagalbos 16, personalo tritkumas 7, aplinkos atnaujinimo poreikis
5, menkas atlygis 4, tritksta erdviy veikloms, sumanymams 3, jgudziy stoka 3, menkas tévy doméjimasis
vaiko ugdymosi pazanga, poreikiais 3, darbo sqlygos 3 (daug SUP vaiky) ir kt.. Darbuotojai jZvelgeé Sias
grésmes: nepakanka etaty kokybiskai teikti pagalbq SUP vaikams/ per daug SUP vaiky grupése 14, vaiky
skaiciaus mazéjimas 15, menkas remonty, renovacijy finansavimas 4, didéjantis vaiky sergamumas 7,
kvalifikuoto personalo tritkumas dél menko atlyginimo, nestabilios politikos 5, menka tévy atsakomybe,
pasyvumas 5, mikroklimatas 2, menkas visuomenés déemesys 2 ir kt.

2.3. Tobulintinos veiklos ir pokyliai. 2023 metais konkrecCiais jsipareigojimais aktyvinome mokylojy
metoding veiklg, komandinj darbg, jsitraukimq j kelias grupes jungiancius edukacinius projektus. Mokytojy
savianalizéje abu vadovai rastu pateiké kiekvieno veiklos jvertinimg, jvardintos stipriosios ir tobulintinos
sritys, atsizvelgiant j turimgq kvalifikacing kategorijq. Sis vertinimas paskatino vieng pedagogq palikti darbo
vietg, kiti du émési iniciatyvos jgyvendinti rekomenduojamas veiklas, suaktyvéjo mokytojy metodininky
veiklos sklaida rajone, respublikoje. Mentorystés modelis padeda naujai priimtiems darbuotojams nuolat
tikétis konsultanto ir pataréjo jvairiais darbo klausimais, mokytojams sudarytos sqlygos pastiprinti savo
gebéjimus konkrecioje srityje, kreipiantis | patyrusj kolegqg. Kai kuriais atvejais mentorysté jpareigojama
vadovo, esant nepakankamiems darbo rezultatams, nors modelis paremtas laisvanoriskumu, sqgmoningumu.
Zymiai aktyvesnio tévy dalyvavimo tikéjomés atviry dury savaitéje, tariamés su bendruomene deél galimybes
bent kartg per metus turéti atviry dury dieng kiekvienam tévui patogiu laiku. Bendruomenés ir tévy
pageidavimu nuo 2023 m. spalio mén. jstaigoje kartg per savaite piety poilsio metu vyksta robotikos biirelio
uzsiemimai, taciau birelio laikas néra patogus visiems biirelio dalyviams. Bendradarbiaujant su meno
mokykla, vaikams vyksta dailés ir choreografijos uzsiémimai. Tévy noru vakare organizugjamas futbolo
biirelis. [staiga dalyvauja dviejuose nacionaliniuose fizinio aktyvumo didinimo projektuose. DZiaugiamés
veikly jvairove ir bireliy gausa, taciau susidiréme su sunkumais suderinti uZsiemimo laikg, réZiminius
momentus, triksta pritaikyty patalpy.

2.4. Kokios prielaidos sudarytos, atsiZvelgiant j gautus jsivertinimo duomenis, jstaigos pazangai.

Deél didelio SUP vaiky skaiciaus, naujai jsteigty etaty ir neturéjimo darbo tokiomis sglygomis patirties,
teikimg. Vaikams 9 grupése pagalba reikalinga praktiskai vienu metu, o asistentai 4. Planuojama
bendruomenés apklausa, jgyvendinami vadybiniai sprendimai, ieSkoma ir dalinamasi patirtimi.

Dél mazéjancio vaiky skaiciaus ir tévy poreikio kartu su steigéju ketinama svarstyti galimybé steigti 1,5-3
mety amziaus vaiky grupe. Siekiant sudaryti optimalesnes darbo sglygas formuojant grupes atsizvelgti ne
tik j tévy norus lankyti pas vieng ar kitg mokytojq, bet ir j SUP vaiky srauto reguliavimq. Pasiekta, kad
kiekvienoje grupéje biity ne maZiau kaip 2 dideliy SUP vaikai. Grupés suformuotos laikantis higienos
normuy, taciau reikty atkreipti démesj, kad skaiciuojami kaip 2 yra tik tam tikrus sutrikimus turintys dideliy
poreikiy vaikai, o praktika rodo, kad grupés vaiky skaicius turéty buti mazinamas, esant dideliems
poreikiams.

Siekiant paslaugy teikimo kokybés kiekvieny mety pabaigoje organizuoti silpnai jvertintos srities teminj
veiklos kokybés jvertinimg, numatyti konkrecias priemones sriciai tobulinti.

Isigryninti bireliy, projekty poreikj, uitikvinti jvairove, taciau islaikyti svarbius réZiminius momentus,
pirmenybe teikiant jstaigos vykdomoms veikloms.

Palengvinti maitinimo apskaitqg, sudaryti sqlygas funkcijq vykdyti nuotoliu, organizuojant maitinimq ir
prekiy apskaitg valgiarasciai.lt programa. Uztikrinti ekologinés produkcijos tiekimq jstaigos vaikams.

Siekiant vaiky saugumo, gerinant tiekéjams privaziavimo sqlygas, riipinantis darbuotojy transporto
priemoniy saugumu, parengti vaZiuojamosios dalies praplatinimo ir atitvérimo nuo vaiky Zaidimy erdves,
plang, bendradarbiaujant su savivaldybés remonto skyriumi, pasitelkiant tévy pagalbq.

Mokytojy kompetencijas gilinti organizuojant visai mokytojy bendruomenei aktualius mokymus,
dalinimosi patirtimi renginius, isvykstamuosius edukacinius vizitus, skatinant savanoriskq mentorysitg,
kolegialy veikly stebéjimg. Labiausiai pasiteising mokymai, kurie jtraukia visq bendruomeng ir i esmés
lemia pokycius, kai visus metus sugrjZtama prie Sios temos, aptariant praktinio jgyvendinimo sékmes ir
nesékmes, jgyvendinant grupes jungiancius projektus.

Bitina ir toliau sudaryti galimybe tévams pamatyti darZelj i§ vidaus, organizuojant atviry dury
dienas, kvie¢iant pravesti vaikams edukacijas, jgyvendinti tévams patrauklias diskusijy, Svietimo
aktualiomis ugdymo, aukléjimo temomis formas.
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: 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%
5.2. Istekliy (zmogidkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 - 0 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4K

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3¥f
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) Do e, e v
T
v SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas —
¥ i o Pazymimas
Uduoty puykdymo apmsymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. .U.zduotys' i$ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus B
vertinimo rodiklius
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 7.1. Strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo |
V SKYRIUS S
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
8. [vertlmmas, jo pagrmdlmas ir sinlymai: 7 49 L,f,.:e-{;& Y’ 4 MA‘, Lo
g'" O u(',(,w') !(f q;(./N_D—: _/é{_ éu. "»1.9’) ’Z’t;V;’Lc:}-C‘&’) \.»»[Z,‘J,;L,cr. -~ \,«»1}2,.'_&, 2
M{I/A} e § et Z/< m:f\ 4 74—".?— 2O,
-“}LL%'{JQU LLL:W""'&;H wé’t"‘ T}Q; éé.tﬁ AR i : i Lok 2 M
(moKykloj ¢'— mokyklos tarybos parasas) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, ¥vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

9. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: ,,,7 2724 /¢ 20 LA e /7 ey /44/5(%’
F IOl yriun gl Ly bl 2 / .
&y ///)}02%5 /f//nb/ﬁ/-},@?/é‘;% . [Z/i’//’f h/cf}' S

”/ oAU 4,(0 (vardas ir pavarde) (data)




Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas W/‘

SusipaZinau.

Z« gm/ﬂ/z} " LORrE-E

Direktorius (&)
¢ (vardas ir pavarde) (data)




